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ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Actiune al Colegiului Danubius din Galati presupune
atingerea performantei la nivelul colegiului in perioada 2020-2025.

In realizarea documentului, echipa de proiect a tinut cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea educatiei nationale, nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si noua
legislatie , respectiv, Legea invatamantului preuniversitar,nr.198/2023 si Legea invatamantului
superior,nr.199/2023 care dau directia prioritatilor in invatamantul profesional si tehnic:
prioritizarea componentei de echitate si a abordarilor pedagogice centrate pe cursant in scopul
combaterii celor trei mari crize din educatia romaneasca; o rata ridicata de parasire a scolii;
rezultatele slabe ale elevilor la examenele nationale si internationale; o ratd de analfabetism
functional, masurata la varsta de 15 ani.

Colegiul functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere, al
personalului scolii, al cursantilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de actiune al colegiului ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in  managementul
educational al echipei de conducere si a cadrelor didactice ale Colegiului Danubius , continuitate
sustinuta de elevi, comunitatea universitara si comunitatea locald precum si de mediul de afaceri
local si regional.

Viziunea scolii: ” Scoala noastra este garantia unei educatii de calitate in vederea excelentei
in carierd.”, viziune din care decurg urmatoarele consecinte
1. promovarea unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la
fnvatdmantul universitar si la piata muncii, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si profesional.

2. facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali.
3. asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare si de
siguranta.

Armonizarea relatiilor de parteneriat vor avea la baza implicarea cerintelor privind
asigurarea calitatii in educatie Tn acelasi timp cu atingerea valorilor europene.

Misiunea Colegiului pentru Tnvatdmant Tertiar Nonuniversitar ,,Danubius” din cadrul
Universitatii Internationale Danubius din Galati este, nu in ultimul rand, de a desfdasura un proces
educativ orientat spre formarea si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale si
transversale in functie de complexitatea si specificul calificarilor profesionale/ocupatiilor oferite de
piata muncii, a unor largi categorii de cetateni in diferite domenii.

Rolul primordial, il va avea focalizarea intregii activitdti de instructie si educatie pe
elev/cursant, ca principal partener, in vederea asigurarii sanselor egale de acces la educatie a
tuturor tinerilor. In acest sens ofrim:

- un mediu de Tnvatare si dezvoltare individuala profesionist, cald si sigur, in care fiecare om
conteaza si unde fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte increderea in
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fortele proprii si stima de sine;
- educatie holistica, urmarind dezvoltarea abilitatilor de viata si a competentelor individuale,
din perspectiva dezvoltarii durabile;
- un spatiu multicultural, care incurajeaza si promoveaza respectul pentru diversitate, elevii
sunt educati sa devina cetateni globali, responsabili ai societatii postmoderne.

Valorile pe care le promovam:
- respect
- corectitudine
- demnitate
- competenta
- prosperitate
- toleranta

Deschidere- la nou in relatii interumane catre practici europene pentru parteneriat.

Echipa- invdtdm s dezvoltam in comun experiente individuale.

Dezvoltare personala- prin formare si perfectionare permanenta.

Eficientd- in concordanta cu cerintele pietei muncii exprimata prin raportul efort - rezultate;
a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Perseverentd - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor,
a esecurilor personale.

Respect - a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nuin
ultimul rénd, fata de propria persoana.

Responsabilitate - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Principii generale
- Principiul prioritatii educatiei;
- Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
- Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale;
- Principiul complementaritatii formal - nonformal ;
- Principiul transparentei;
- Principiul cooperdrii (cooperarea interinstitutionalda la nivel local, regional, national,
international);
- Principiul educatiei centrate pe valori;
- Principiul interculturalitatii.

S-au reformulat, totodata, tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, incat PAS- ul, 2020-
2025, sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitdtilor educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiar, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a colegiului.

PAS- ul Colegiului Danubius este fundamentat si elaborat in stransa concordanta cu mediul in
care isi desfasoard activitatea, {indndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scdderea numarului de elevi, ca urmare a scdderii natalitatii; competitia tot mai
accentuata intre unitatile de invatamant; schimbdrile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.
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PAS reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii in general (mediul economic si reprezentanti ai
comunitatii locale.

Obiectivele lui derivd din rezultatele colegiului, raportate la finalul anilor scolari, din
planurile de imbunatatire desprinse din raportul de autoevaluare a activitatii si din analizele SWOT
consemnate la nivelul ariilor curriculare.

In elaborarea PAS-ului s- a pornit de la analiza de nevoi (analiza SWOT) a activitatilor
educationale, urmarindu- se aspectele:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerentd a cursantilor de-a lungul celor 3 calificari din invatamant tertiar non-
universitar;

- mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine;

- centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

Analiza S.W.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

e Gradul de acoperire cu personal
didactic calificat este de 95%

e Nivelul de formare (initiala si
continud) a cadrelor este ridicat

¢ Rezultatele cadrelor didactice in
activitatea de  performanta
(scolara si extrascolard) cu elevii
sunt bune si foarte bune

* Interesul manifestat de
majoritatea cadrelor didactice
pentru autoperfectionare (grade
didactice, activitati metodice la
nivel judetean si zonal);

e Cadrele didactice au experienta
in aplicarea curricumului
national;

e (Cadrele didactice cunosc
structura curricumului  si  au

¢ Gradul ridicat de incdrcare a
programelor scolare, lipsa orelor
la dispozitia profesorulu ipentru
consolidarea cunostintelor

e Cantonarea procesului de
predare-invatare in traditional si
insuficiente preocupari pentru
modernizarea metodelor de
predare

e Dificultati in realizarea
planurilor remediale si pentru
obtinerea progresului

e Existenta unor contraste mari
intre profesori in ceea ce priveste
dorinta de diversificare a ofertei
curriculare existente la nivelul
unitatii

e Experienta profesionalda a




competente de proiectare a
curricumului central

e Cadrele didactice au experienta
in proiectarea si realizarea
curricumului la decizia scolii;

e |Interes crescut din partea
cadrelor didactice pentru
diversificarea ofertei curriculare
prin activitdti educative (extra-
clasa si extra-scoald)

» Sustinerea din partea conducerii
scolii in demersurile profesorilor
si elevilor spre participarea cu
succes la astfel de activitati

e Interesul elevilor pentru
formare si Tnvatare in vederea
asigurdarii accesului spre o treapta
superioara de educatie

e Implicare in proiecte si
programe scolare si extrascolare
e Deschidere spre activitati
educative diverse

» Adaptabilitate la exigente

e Documentarea si aplicarea
corectd a Curriculumului la clasa
o Proiectarea corecta a
curricumului

e Parcurgerea integralda a
programelor scolare pe baza de
planificari adecvate

e Accesibilizarea si sintetizarea
elementelor de continut

e Evaluarea ritmica a achizitiilor
elevilor educative scolare si
extrascolare;

» Adecvarea si diversificarea
activitatilor  extrascolare  in
concordanta cu nevoile de
formare ale tinerilor

¢ Rezultate foarte bune la diferite
concursuri scolare;

e Dotari materiale care pot
sustine un proces educativ
adecvat cerintelor perioadei
actuale

parintilor nu  este  deloc
valorificata in procesul de
orientare scolara si profesionala a
elevilor

° Formalismul planificarii
activitatilor  extrascolare cu
clasele

e Gradul ridicat de incdrcare al
timpului liber al elevului si
profesorului

e Dificultati de asigurare a
suporturilor de instruire pentru
orele in general

e Lipsa de interes a unor profesori
pentru  oferta  educationala
propusa de partenerii cu care
scoala coladoreaza sau la
solcitarea furnizorului de
formare( Universitatea Danubius)




¢ Implicarea elevilor in diferite
tipuri de activitati de voluntariat

¢ Interes din partea elevilor si
cadrelor didactice pentru o relatie

activa si profitabila
cureprezentantii comunitatii
locale

¢ Existenta unui numar de
activitati consacrate si implicand
parteneriat institutional

Oportunitati Amenintari

° Organizarea activitatilor * Cantonarea in formal a actului
metodice si formarilor la nivel didactic

judetean si zonal in vederea e Scdaderea interesului tinerilor
implementarii corecte a pentru oferta curriculad a scolii
curricumului central e Ruperea legaturii scoala -
° Existenta unei oferte familie

consistente de discipline

optionale la nivelul ME care
beneficiaza deprograma si suport
de curs

. Structurarea clard a
curricumului Tn planurile cadru

e Posibilitatea fincheierii unor
parteneriate si implementarii
unor proiecte care sa vinda in
intimpinarea nevoii de formare a
tinerilor

e Colaborarea cu ONG si alte
organizatii in vederea cresterii
apetentei tinerilor pentru

intreaga activitate didacticd/manageriala desfdsuratd la Colegiul Danubius,
ilustreaz calitatea invatamantului si idealul educational pe care s-a cladit acesta unitate
de invatamant tertiar nonuniversitar . in vederea evidentierii rezultatelor obtinute, pentru
fiecare domeniu functional prezentam activitatile, indicatorii de performanta si resursele
proiectate in paralel cu nivelul de realizare, corectiile necesare si elementele de
planificare si evaluare asociate.

Modernizarea actului educational, aplicarea sistemului legislativ in vigoare,
precum si politicile Universitatii Internationale “Danubius” constituie factori esentiali ale
caror continuturi pot fiidentificate la toate nivelurile colegiului: capacitatea institutionalg,
oferta educationald, structuri si factori de decizie.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala prezentului Proiect Planului de actiune al colegiului o reprezinta legislatia in

vigoare:

o Legea nr.155/2024 pentru schimbarea denumiriiUniversitatii”Danubius” din Galati, MO nr 493,
partea |, 28 mai 2024;

° Legea invatamantului preuniversitar, nr.198/2023;

° Legea invatamantului superior, nr.199/2023;

o Planul cadru pentru invatamantul profesionalsi tehnic;

. Legea privind asigurarea calitdtii in educatie;

o Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

e ORDIN nr. 5.851 din 29 august 2023 privind acordarea acreditarii Universitatii "Danubius" pentru

structura unitatea de Tnvdtamant preuniversitar particular Colegiul tertiar nonuniversitar
"Danubius" din municipiul Galati, judetul Galat;i;

e Anexa nr. 9 la OMECI nr. 4857 din 31.08.2009 -Analist Programator

) Anexa nr. 9 la OMECI nr. 4857 din 31.08.2009 Administrator Retele Locale si de Comunicatii

° Anexa nr. 4 la Ordinul MEACT nr. 5173 din 29.08.2008- Cameraman Fotoreporter

° ORDIN nr. 5.726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

° Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din
fnvatamantul preuniversitar/universitar de stat si particular;

° HG 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant pre-
universitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e H.G. nr. 1.534 din 25/11/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de

performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar, publicata in
M.O., Partea | nr. 822 din 08/12/2008;

e Metodologia din 19/12/2012 aprobata prin Ordinul nr. 6.517 din 19/12/2012 - Metodologia de
evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar, Publicatda in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 11 din 08/01/2013;

o Declaratia de principii a ARACIP;

. Notele ARACIP publicate la adresa http://aracip.edu.

I. PREZENTAREA COLEGIULUI DANUBIUS

.1 Amplasarea scolii. Context geografic

Colegiul Danubius este o institutie moderna de invatamant, orientata spre formarea unor tineri
/adulti a caror personalitate sa le permitd integrarea cu usurinta pe piata muncii contemporana, in
cadrul valorilor europene si mondiale. Oportunitatile oferite de institutie formarii abilitatilor, stimularii
talentelor si integrarii intereselor tinerilor elevi sunt numeroase. Ca orice scoald de tip european, Colegiul
Danubius acordd sanse egale tuturor cursantilor proveniti din medii sociale diferite, ale caror mentalitati
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si culturi proprii sunt foarte diverse, i pe care ii stimuleaza in descoperirea traditiilor, valorilor stiintifice
si tehnice roméanesti in contextul larg al marii culturi universale.
Ne propunem s3 fim o scoald de prestigiu din Municipiul Galati, apreciata de catre elevi, parinti si
comunitatea locala pentru:
e eficienta activitatii instructiv - educative;
« asigurarea egalititii sanselor la educatie pentru toti cursantiii;
o rezultate deosebite in activitatea de performantd;
e baza materiald necesard unui invatdmant de calitate.
Amplasarea favorabild a Municipiului Galati, resedinta judetului cu acelasi nume din punct de
vedere al cadrului natural (intr-o zon4 alata la intalnirea celor treia ape (Dunarea Siretl si Prutul) cu
un potential biopedoclimatic extrem de favorabil amplasarii asezérilor si desfasurdrii activitatilor
omenesti) si al cdilor de comunicatie, constituie o premisa favorabild pentru evolutia invatamantului
din aceastd parte a judetului.Adaugam si faptul ca vecinatatea municipiuli Braila conduce la
formarea celei de a doua aglomerari urbane din Romania.
Astfel, invitdmantul liceal, tertiar nonuniversitar si tertiar preia populatia scolarizabila,
mai ales de pe axa Galati — Braila avand in vedere reteau unitatilor de invatamant liceal dar si
prezenta celor doua universitati — Universitatea Dunarea de Jos si Universitatea Danubius.

I.2. Scurt istoric

1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii, misiunea si obiectivele
acestei:

Universitatea este fondat3 prin Sentinta civild nr. 63/1992 a Judecatoriei Galati, a fost
acreditat3 institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002.

Universitatea Internationala Danubius din Galati este o institutie de invdtamant
superior non-profit, persoana juridica de drept privat si de utilitate publicd, parte integranta a
sistemului national de invitdmant, care functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei,
ale Legii invatamantului superior si ale propriei Carte a universitatii, avizata de Ministerul
Educatiei in 2024, care contine prevederi in concordantd cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Invdtdmantului Superior . Sediul Universitatii Internationale Danubius din
Galati este amplasat in municipiul Galati, Bulevardul Galati, nr. 3, campusul universitar fiind
constituit dintr-un grup de cladiri, proiectate si construite din fonduri proprii.

Universitatea Internationala Danubius functioneazd in conformitate cu Carta UID,
Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si functionare (care cuprind dispozitii
referitoare la organizarea si desfdsurarea activitatilor specifice. Structura organizatorica a
institutiei urmareste implementarea unui management eficient, atat la nivel administrativ, cat si
academic si este redata in organigrama universitatii. Universitatea Internationala Danubius din
Galati este o institutie de invdtamant persoana juridicd de drept privat si de utilitate publica,
orientatd citre problemele pragmatice si ideatice din domeniile: stiinte juridice, stiinte
economice, relatii internationale, studii europene, stiinte ale comunicarii, stiinte ale educatiei, si
informatica aplicata organizatd conform cerintelor Procesului Bologna, in concordantd cu Cadrul
national al calificarilor, practicdnd un invatamant adecvat cerintelor si dinamicii pietei muncii,
asigura pregétirea superioara performanta si complexa a specialistilor din domeniu.

Colegiul Danubius este o institutie moderna de invatdmant, orientatd spre formarea
unor tineri/adulti a caror personalitate sa le permita integrarea cu usurinta pe piata muncii
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contemporana, in cadrul valorilor europene si mondiale. Oportunitatile oferite de institutie
formarii abilitatilor, stimularii talentelor si integrarii intereselor tinerilor elevi sunt numeroase. Ca
orice scoald de tip european, Colegiul Danubius acorda sanse egale tuturor cursantilor proveniti
din medii sociale diferite, ale caror mentalitati si culturi proprii sunt foarte diverse, si pe care i
stimuleaza n descoperirea traditiilor, valorilor stiintifice si tehnice romanesti in contextul larg al
marii culturi universale.

Cadrul legislativ national pentru functionarea Colegiului Tertiar Nonuniversitar
“Danubius” se configureaza din urmatoarele documente oficiale emise de ministerul de resort si
actele reglementative eleborate de catre Universitatea Internationala Danubius din Galati.

e ORDIN nr. 5.851 din 29 august 2023 privind acordarea acreditarii Universitatii
"Danubius" pentru structura unitatea de invatamant preuniversitar particular Colegiul tertiar
nonuniversitar "Danubius’ din municipiul Galati, judetul Galati;

¢ Reglementarile interne ale universitatii: Carta Universitatii Internationale” Danubius”,
Regulamentul intern al Colegiului “Danubius”, Regulamentul de organizare si functionare al
Colegiului “Danubius”, Metodologii si proceduri specifice.



[.3..Evolutia calificarilor profesionale

infiintat in septembrie 2018, prin Hotararea Senatului Universitatii Internationale Danubius
168/26.09.2018, Colegiul Danubius Galati poarta numele universitatii care I-a infiintat. Aceasta este
amplasata in partea de sud a Municipiului Galati, care apartine regiunii S-E a Romaniei.

Serviciile oferite de scoala noastra se adreseaza tinerilor din judetele Galati, Bradila si Tulcea.
Colegiul oferad servicii de formare profesionala, de nivelul 5, incepand cu anul 2019 si continua pana in
prezent.

Domeniile de pregatire profesionale ale Colegiului Danubius, promoveaza urmatoarele rute de
pregatire:

- Domeniul Productie media; Cameraman fotoreporter

- Domeniul Informatica: Analist progamator si Administrator retele locale si de comunicatii.
Studiile se incheie cu examenul de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea diplomei
de studii.

Colegiul tertiar non-universitar, Danubius creste si se dezvoltd intr-o scoala de prestigiu, apreciata
de catre cursanti, profesori, specialisti in domeniiile vizate si comunitatea locald, atingand propria
misiune: pregatirea de specialisti, cercetatori si lideri in domeniile media si informatica din zona de Est a
Romaniei si a Europei.

Colegiul tertiar non-universitar, Danubius isi concentreaza resursele pentru asigurarea unei forte
educationale atractive, care sa imbine opfiunile cursantilor cu necesitatile de formare profesionald ale
comunitatii locale, educandu-iin spiritul principiilor democratice ale societatii deschise, urmarind ca pana
in anul 2024 sa se echilibreze numarul specialistilor in domeniile de pregatire vizate.

Urmarim ca prin tot ceea ce facem sa ne afirmam in randul primelor unitati de invatamant roméanesti si
europene, in conditiile unui cadru educational modern si de calitate.

Absolventul calificarii Cameraman fotoreporter va avea abilitati legate de: utilizarea camerelor de
filmat profesionale si broadcast, atat pe platou, cat si pe teren, in productii inregistrate sau in direct;
cunoasterea tehnicilor si tehnologiilor ce concura la realizarea productiilor tv; dobandirea calitatilor
necesare lucrului in echipa si asumarea responsabilitdtilor in relatia: Regie — Imagine — Scenografie.

Pe langa activitatile specifice, alsolventul calificarii Cameraman fotoreporter, isi va dezvolta
competente cheie importante necesare unei bune comunicari, atat cu factorii de creatie artistica, cat si
in cadrul echipei de filmare, isi va dezvolta competente de utilizare a aparaturii specifice, va aplica
continuu tehnici de imbunatatire a calitatii activitatii la locul de munca si isi va dezvolta un sistem de
analiza prin care va evalua rezultatele muncii sale.

Absolventul calificarii Analist programator va fi capabil sa utilizeze tehnologiile informatice si ale
comunicarii pentru conceperea, proiectarea, elaborarea, testarea, implementarea si dezvoltarea
sistemelor informatice, a programelor si a documentatiei tehnice aferente.

Absolventul calificarii Administrator retele locale si de comunicatii va fi capabil sa utilizeze
echipamentele retelelor de calculatoare, sa cunoasca si sa utilizeze protocoale si terminologii de retea,
sd cunoasca si aplice topologii de retele locale (LAN) si retele globale (WAN), modele de referinta OSI
(Open System Interconnection), sa utilizeze cabluri, unelte pentru cablarea structurata, router-e in
conformitate cu standardele in vigoare si sa instaleze si sa configureze sisteme de operare de retea.

Practica este sustinuta de catre specialisti practicieni si se desfasoara, in functie de calificare, in
studioul TV al Universitatii Danubius, la televiziunile partenere, in laboratoare IT, dotate cu aparatura de
ultima generatie, in cadrul companiilor IT partenere.

Diplomele obtinute sunt recunoscute in toate Europa siin intreaga lume.
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1.4.0ferta educationala

Oferta educationala a colegiului tertiar non-universitar, Danubius are un gradul de atractivitate
ridicat care este sporit de prestatia calitativa a cadrelor didactice, climatul de responsabilitate
profesionalism, baza materiald adecvatd, relatia foarte bund cu partenerii din comunitatea local3,
angajarea tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se n felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si succes in evolutia socio-
profesionala a fiecarui absolvent.

Profilul cursantului nostru este clar descris:

- cu diploma de BAC;

- fara diploma de BAC, dar care au promovat clasa a 12-a;

- care provin de licee tehnice si vocationale, mai ales;

- care provin de la diferite firme care vor sa pregateasca in domeniul IT/primarii/diferite
centre judetene si locale ale administratiei publice;

- persoane care doresc sa- si completeze studiile;

- persoane care doresc sa- si desavarseasca cariera, etc.

Colegiul ,Danubius” are cadre didactice calificate si personal specializat pentru efectuarea
stagiilor de practica. Acesta provine de la firmele de profil ( specifice celor 3 calificari) cu care avem
parteneriate ingheiate si o colaborare indelungata.

Nr. Domeniul Calificarea profesionala | Nr.clase Nr.cursanti
Nivel 5

1 Informatica Analist Programator 2 56

2 Informatica Administrator retele | 2 56
locale si de comunicatii

3 Productie media Cameraman fotoreporter | 1 28

4 Total clase/an de |- 5 140

studiu

Cele trei calificari se inscriu in specificul invatamantului tertiar nonuniversitar si in cele doua
domenii prezentate in tabelul de mai jos.

Tnvétém ant FILIER PROFILUL/ SPECIALIZAREA CALIFICAREA 5
postliceal/tert A/ DOMENIUL PROFESIONALA
iar RUT
nonuniversitar "
Tnvitamant Tehnologica| Productie - Cameraman -
postliceal/ media fotoreporter
tertiar
nonuniversitar
Invitimant Tehnologica| Informatica - Analist progamator;
postliceal/ Administrator retele
tertiar locale si de




nonuniversitar

icomunicatii.

I.5. Populatia scolara

Evolutia populatiei scolare — numar de elevi inscrisi /Filiera/Profil/Calificare

Nivel

Filiera/Profil
/ Domeniu
de pregatire

Calificari/

Clase

Nr
cursanti

2022~
2023

Informatic

Analist
Programator;
Administrator
retele locale
Si de
comunicatii

36

2023-
2024

Informatic

Analist
Programator;
Administrator
retele locale
Si de
comunicatii

44

2024-
2025

Informatic

Analist
Programator;
Administrator
retele locale
Si de
comunicatii

34

Se constata o scadere a efectivelor de cursanti, o cerere de scolarizatd mai scazuta pentru
regadim ofeta de scolarizare prin

domeniul Productie media, ceea ce ne-a determinat sa

introducerea unor

noi calificari pe alte domenii cautate sau sa schimbam modalitatea de

prompvare. Dar, si in aceste conditii, Planul de scolarizare, nu a fost realizat in totalitate.

La o analiza mai atenta am costatat ca sunt si alti factori care au contribuit la aceasta
situatie: scaderea populatiei scolare; abandonul scolar; lipsa de interes a generatiilor tinere pentru
invatarea unor meserii, pentru formare profesionala, in general.

Media numarului de cursanti pe clasa/ colegiu, la inceputul fiecarui an scolar a fost de

maxim 20 cursanti/clasa.
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1.6. Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezinta cadrul genetic al unei organizatii, regulamentul ei

nescris, dar obligatoriu.

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propuna mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice
tipul de cultura, sa o inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationalda este caracterizatda printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Sporadic, se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina,
conservatorism, automultumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiiledintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie, i sprijind si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativd si in conduita cadrelor didactice. Este de remarcat si faptul ca corpul didactic al
colegiului beneficiaza de expertiza si experienta didactica a profesorilor din invatamantul
superior, membrii ai corplui didactic care patroneaza cele doua domenii de mai sus.

La nivelul colegiului Danubius cultura institutionala determina in mare masura atitudinea
cursantului asupra viitorului si carierei: a ideii de prestigiu, misiunea sociald, valorile si implicatiile
in societate. Procesul de formare a culturii organizationale prezintd un "regulament” de principiile
si practici care s-au dezvoltat in cadrul institutiei, si este perceput de membrii echipei drept axa
de comportament in solutionarea problemelor. Acest proces implica nu numai simbolistica si
principiile constiente, dar o intelegere de baza a inconstientului individului. In cazul in care cultura
organizationala este formatd corect, in concordanta cu toate caracteristicile institutiei, atunci
acesta va fi un catalizator pentru functionarea eficienta a institutiei.

O cultura organizationala orientatd spre calitate, asa cum se manifesta in institutia
noastra, reprezinta pentru organizatie o garantie a supravietuirii si dezvoltarii continue. A noastra
este caracterizata de valori dominante precum:

- egalitate si cooperare,

- munca in echipa si respect reciproc,

- atasamentul fata de copii/tineri,

- respectul pentru profesie,

- libertate de exprimare,,

- receptivitate la nou si creativitate,

- entuziasm si dorinta de afirmare.



1.7.Situatia familiilor cursantilor si atitudinea acestora fata de scoala

Cursantii Colegiului Danubius provin din orasul Galati, Braila si Tulcea, Onesti, Botosani,
Buzau si alte localitatile limitrofe Municipiului Galati/judetului Galati. Este de remarcat faptul ca
elevii colegiului se incadreaza in toate grupele de varsta specifice vietii active- tineri, adulti, cu
sau fara diploma de bacalaureat, tineri intre 18- - si 30 de ani, etc.

Familille acestora se incadreaza in toate categoriile socio-profesionale (intelectuali,
functionari, muncitori, agricultori, someri etc), in aceste conditii relatia scoalda—familie realizdndu-
se cu destula greutate. Dar, prin eforturile conducerii colegiului si ale colectivului de cadre
didactice, aceasta relatie decurge satisfacator in sprijinul institutiei noastre si implicit al elevilor.

Familia exercita o influenta deosebit de adanca asupra elevilor. O mare parte dintre
cunostintele despre natura, societate, deprinderile igienice, obisnuintele de comportament,
elevul le datoreaza educatiei primite in familie.

Familia se preocupa si de dezvoltarea proceselor intelectuale ale copiilor. Ea le dezvolta
spiritul de observatie, memoria si gandirea.

Strategiile educative la care se face apel in familie, mai mult sau mai putin constientizate,
determina in mare masurd dezvoltarea personalitatii, precum si rezultatele scolare ale copiilor,
dar si comportamentul lor sociomoral.

Familia este partenerul traditional al scolii deoarece influenteaza atitudinea elevului fata
de invataturd, motiv pentru care scolarizarea nu se poate realiza fard participarea activa a
parintilor. Alaturi de scoala, familia este unul din factorii care se preocupa de educatia omului. De
educatia oamenilor se ocupa si alte persoane, institutii si organizatii sociale, dar influentele
educative exercitate de acestea sunt mai putin organizate decat cele ale familiei si scolii.

Familia asigura sentimentul sigurantei si 1l ajuta pe elev sa depdseasca obstacolele
inerente vietii, este punctul de sprijin, educandu-i sa devina persoane responsabile, adaptate
timpului in care traiesc

La solicitarile scolii ( activitati extracurriculare), familiile au raspuns cu fermitate dovedind
un real interes pentru evolutia societatii romanestiin aceasta perioada si in mod deosebit pentru
aplicarea reformei invatdmantului.

In concluzie , unul dintre scopurile principale ale parteneriatului este crearea unui mediu
educational care sa activeze potentialul de invatare al elevilor si sa incurajezeimplicarea activa in
invata re. Tn acest sens, scoala trebuie s asigure un climat in care atét elevii, cat si parintii s se
simta confortabil si, pe cat posibil, sa fie protejati de tentatia de a asocia scoala cu sentimentul de
esec.

Daca interactiunile dintre familie si scoald sunt de calitate, cei care contribuie la stabilirea
acestor relatii se vor simti mai puternic conectati, mai optimisti, mai respectati si mai pregatiti in
ceea ce priveste ajutorul pe care il pot oferi elevilor in procesul invatarii. Scoala asteapta ca
parintii sa fie implicati, dar implicarea lor depinde de masura in care sunt invitati, informati si
implicati in tot ce se intampla.
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1.8. Perspective oferite absolventilor

La nivel european, atentia acordata invatdmantului profesional si tehnic s-a intensificat odata cu
adoptarea Strategiei Lisabona (2000), al carei obiectiv il constituia transformarea Uniunii Europene in
~C€a mai competitiva si dinamicd economie bazata pe cunoastere” pana in 2010 (Comisia Europeans,
2010). Rolul educatiei si formarii profesionale in atingerea obiectivelor Strategiei Lisabona a fost
accentuat in Declaratia de la Copenhaga (2002), care semnala necesitatea intdririi cooperarii in domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european si viza cresterea calitatii si atractivitatii acestora in
Europa. Contribuind la cresterea gradului de constientizare privind importanta educatiei si formaérii
profesionale. Declaratia de la Copenhaga a stat la baza Strategiei Europene pentru sporirea cooperérii
in domeniul educatiei si formdrii profesionale (cunoscuta sub denumirea de Procesul de la Copenhaga)
si reprezinta parte integrantd a Cadrului Strategic pentru Cooperare Europeand in Educatie si Training (ET
2020), adoptat in 2009.

Totodatd, importanta educatiei si formarii profesionale este recunoscuta intr-un numaér
important de documente strategice si initiative la nivelul UE precum Strategia Europa 2020, Garantia
pentru tineret, Initiativa privind ocuparea fortei de muncd in randul tinerilor. Obiectivele politicii UE
vizeazd provocdri comune cu care se confruntd, in grade diferite, statele membre: imb3tranirea
populatiei, lipsa lucratorilor calificati in anumite domenii, rata somajului ridicatd in randul tinerilor,
evolutia tehnologica.

Schimbdrile in organizarea si functionarea economiei dupd cdderea regimului comunist,
prabusirea industriei, modificarea relatiei dintre educatie si piata muncii si reforma educatiei au
determinat un declin al invatamantului profesional si tehnic in Romania in ultimii 26 de ani.

TPT nu poate functiona intr-un mod eficient in lipsa cooperarii cu partenerii sociali, mai ales cu cei
din mediul economic. Filozofia de functionare a IPT presupune existenta unui parteneriat solid cu mediul
de afaceri astfel incat sd se poatd realiza Tnvatarea la locul de munca. Tn cazul scolilor profesionale si
liceelor tehnologice acest parteneriat se traduce prin existenta unor contracte de practici in care toti cei
trei actori (elev, institutia de invatamant si agentul economic) ar trebui sd aiba un rol bine definit. Tn
practica se intalnesc fie contracte intre agentul economic si elev/périnte sau tutore al acestuia, fie
contracte intre agentul economic si scoald. Este de remarcat lipsa unui contract cadru unitar care sa
reglementeze aceasta relatie intre cei trei actori si rolurile lor.

Obiectivul Colegiului Danubius este de a da educatiei profesionale un caracter predominant
tehnic si modern, cu accent pe nevoile cursantilor si cerintele pietei muncii, intr-un efort de a oferi
adolescentilor, tinerilor si adultilor sansa unei cariere de succes, dezvoltare personald si educatie
cuprinzatoare. Acest sistem, tertiar nonuniversitar, va furniza absolventilor nu doar o insertie rapida pe
piata muncii, ci si certificari si calificari profesionale, in plus fata de cele oferite de invitdmantul secundar
superior.

Prin orele de specialitate, cursantii dobandesc cunostinte, competente , aptitudini de
specialitate in domeniul calificarii dar si competenta transversale, care le faciliteazd admiterea la
diverse facultdti si insertia pe piata fortei de munca. in afara de bagajul de cunostinte dobandite pe
parcursul anilor de scoald, din orele de curs si din experienta dobandita prin stagiile de practica,
absolventii parasesc scoala cu o perspectiva mai larga asupra a ceea ce inseamnd sa fii cetdtean
european .

Competentele dobandite in cadrul orelor de practica la agenti economici cresc rata
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insertiei absolventilor invatamantului tertiar nonuniversitar pe piata muncii, locale, regionale
nationale si europeane.

Pe parcursul anilor de studiu, cursantii unitatii scolare dezvolta o serie de aptitudini social-

culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea
moderna, europeana.
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ILDIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II1.1.Context european

Reforma curriculara si viziuea asupra sistemului de invatamant, au constituit unul dintre
cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatdmantul romanesc dupa
decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta ,comutare de paradigma”
educationala din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculum-
ului va starni probabil incd multa vreme polemici si pasiuni.

fn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta,
cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de invatamant romanesc sunt: Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti
si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a Tnvatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventi un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta.
Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa
fie formate péana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se
realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si
aspecte inter si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.
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I1.2. Context national

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care
va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a. Curriculum:

- Curriculum este decis prin ordine de ministru pentru fiecare domeniu si calificare. Ceeaa
ce este de retinut este faptul ca acestea au si consistente indrumari metodice pentru
fiecare modul de studiu teoretic si aplicativ.

- CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi,parinti, agenti
economici etc.).

- Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentruCurriculum).

b. Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
- Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta de multa vreme (filiere,profiluri,
specializari si norme didactice).
- Consilierea si orientarea au efectele scontate prin existenta CCOC-urilor care asigura
consilierea vocationala, profesionala si pentru cariera a tinerilor colegiului
- Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

a) Conducere si administrare:
Corelarea partiala a finantarii colegiului cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
- Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor colegiului, in conditiile autorizarii de
incredere a celor 3 calificari de catre organele decizionale ale Universitatii Internationala
Danubius

b) Resursele umane:

- Directorul colegiului este investit cu autoritatea decizionalda in privinta personalului didactic,
gestionarea cursantilor si a resurselor financiare si materiale puse la dispozitie de institutia
fondatoare — Universitatea Internationala Danubius. Deciziile majore care tin de activitatea
didactica sunt supervizate de catre directorul executiv al colegiului.

metodica..
Formarea si dezvoltarii profesionale a personalului didactic este, corelata cu nevoile siinteresele
beneficiarilor.

¢) Politicile de finantare:
- Universitatea Internationala Danubius finanteaza din fonduri proprii Colegiul la aceasta data.

- Ofinantarea coerenta, pe baza de formule si standard, se va realiza dupa obtinerea acreditarii
intr-un context legislativ bine definit .

12

Cadrul legislativ este restrictiv in ceea ce priveste normarea personalului didactic si activitatea



Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performanta educationala.
Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu
siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o
unitate scolara la alta.
Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
Democratizarea sistemului educational.

- Ransparenta decizionala.
- Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.
- Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale §i a raspunderii publice.
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I1.3. Contextul local si regional

Colegiul Danubius, parte a Universitatii Internationale Danubius din Galati si este situat in
regiunea de Dezvoltare Sud- Est a Romaniei

Din analiza PLAI s-au desprins urmatoarele concluzii:

- Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele

tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza

demograficd, nivelul scdzut de educatie al populatiei, diversitatea etnicad, ponderea

semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

- Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile

prognozate pentru populatia de varsta scolard, la toate grupele de vérsta, la orizontul anului

2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului

local si zonal de dezvoltare socio-economica;

. Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala

pentru scoli apropiate;

- Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile

locale si regionale;

- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientad a resurselor si

acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie i formare profesionala initial3;

- Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va conduce

la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa

raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin

curriculum adaptat;

- Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor

de formare continua. Acest fapt reprezintd o importanta oportunitate pentru unitatile scolar

interesate in compensarea diminudrii populatiei scolare.

- ntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si pund accent

pe calitate in formarea profesionald, certificata prin insertia socio-profesionald a absolventilor.

in acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru

asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

- Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii,

ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionald initiala si a adoptarii unor

masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie

si formare profesionald, cu asigurarea egalitdtii sanselor. Oferta de formare profesionald initiald

a scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale

din mediul rural.

- Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la

educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru

populatia rroma.

- Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeans, are ca efecte, datorita migratiei

externe, un important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud

Est in special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun masuri de crestere a
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atractivitdtii locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de

invatamant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si

local.

- Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varstd 0-14 ani, apreciem ca

are implicatii in structura ofertei de formare initiald. Este necesard adaptarea ofertei prin

calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat i feminin

- Nivelul de trai din Regiunea Sud - Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare ale

Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de sardcie sau

excluziune social3 (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul scolar si nivelul

scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea

masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scizut pentru continuarea studiilor

(burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/

decontarea transportului, etc.)

- Structura populatiei pe nivele de educatie arata nevoia ca atat scoala cat si factorii

responsabili s3 actioneze pentru crearea conditiilor sia motivatiei in deplind egalitate a sanselor

pentru continuarea studiilor de cdtre absolventii de invatdmant primar si gimnazial diminuand

in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara scoala

absolvitd. Tn acelasi sens, apreciem ca scolii ii revine o importanta sarcind de a aborda forme de

invatdmant pentru adulti in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult

categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

- Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare

profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin

calificiri ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara.

- Adaptarea formérii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din

economie impun o serie de directii de actiune:

- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu

agentii economici

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de

desfisurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii

la agenti economici

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea

sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

- Asigurarea unei pregdtiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

- Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

- Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Rata ridicat3 a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata - obliga

sistemul de TPT la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii

pe parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de mdsuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in

cele privind oferirea unei noi calificdri tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa

absolvirea scolii.

- parteneriate active cu agenti economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
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autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio- profesionala a absolventilor
— prioritate permanentd a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continud, in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc., ofera
scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
- adecvarea calificarii cu locul de munca
- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei
de forta de munca - trebuiesc avute Tn vedere pentru:
- Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
- Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
- Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale
pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
- Mdsuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
- Asigurarea accesului egal la educatie n conditii de calitate
- Mésuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social
Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun in majoritatea judetelor
regiunii dar se constata dificultati in acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori
si  maistri Tn comert/turism si alimentatie, constructii, industrie alimentara,
agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizdri, etc. — situatie care genereaza
adesea o fluctuatie importanta a personalului incadrat pe posturile respective. Masurile privind
dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie s3 vizeze:
- competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele
din 1PT)
- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizata in parteneriat si cu sprijinul operatorilor
economici parteneri.
- Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor
de activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor
masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionald, etc.).
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- Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din 1PT reprezinta o problema prioritard, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea
unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire
practica.

in ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT se
recomanda:
- Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei i antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale
- Sustinerea eforturilor pentru generalizarea si dezvoltarea sistemului de asigurare a
calitatii
- Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking)
- Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de cdtre toate unitatile de IPT
- Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregdtire. Se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ
de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.
- Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptarii
unor masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru
cei din grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.
- Planificarea in IPT va trebui s aibd in vederea stabilirea unor tinte méasurabile privind
ratele de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tind cont de politicile educationale,
finalitatile Tn plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si
interesele particulare ale grupului tinta. Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezinta
benchmark-urile adoptate de UE privind rata abandonului scolar timpuriu, respectiv rata de
absolvire a invatdmantului secundar superior.
Abandonul scolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecinta, se recomanda:
- monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)
- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la Tnvatdmantul
profesional si in special in mediul rural, comunitdtile dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei, etc.
Nivel scazut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de [PT, in special
in ceea ce priveste o parte din elevii din invatamantul profesional - incepadnd cu competentele
de baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu competentele de
invatare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare
interpersonal3d, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:
- invatarea centratd pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual
- programe remediale pentru elevii cu dificultati de Tnvatare (in special cei din categorii
defavorizate)
- facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.
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- Implicarea scolilor din 1PT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. De
mentionat ca Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta rata de participare in
formarea continud a populatiei adulte. Scolile din TPT sunt chemate sa contribuie activ la tinta
adoptata ca benchmark de UE.

Concluzii rezultate din analiza IPT

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de TPT privind arhitectura traseelor de pregétire cu
finalitati specifice pana la nivelul 5 de calificare, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate
crescuta pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului
personal pentru formarea continua, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire
profesionala (SPP), etc., favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor
(inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate)

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun in majoritatea
judetelor regiunii dar, se constata dificultati in acoperirea cu profesori titulari in unele domenii
cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, constructii, industrie alimentarg,
agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc. —situatie care genereazd adesea
o fluctuatie importanta a personalului incadrat pe posturile respective.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:
> competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbdrile introduse prin reformele din 1PT)
> actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile

organizationale din mediul economic, realizata in parteneriat si cu sprijinul operatorilor
economici parteneri.

Ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor
de activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor
masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesional3, etc.).

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezintd o problema prioritara, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale tinerilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea
unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

in ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT se
recomanda:

- Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea
ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

- Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

- Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici
(benchmarking)

- Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si
locale (PRAI si PLAI) de cétre toate unitétile de IPT

- Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire. Se recomanda
adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare a activitatii serviciilor
de orientare si consiliere.
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Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptarii unor
masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei din grupuri
defavorizate, cu accent pe populatia roma.

Planificarea in IPT va trebui s3 aib3 in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de
tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tina cont de politicile educationale, finalitatile in plan
ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale grupului
tinta.

Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezintd benchmark-urile adoptate de UE privind
rata abandonului scolar timpuriu, respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar superior.

Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare si in consecinta, se recomanda:

- monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)
- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul profesional si
in special in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Pentru Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani
care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatamantul secundar inferior- maxim ISCED 2 absolvit)
nu sunt disponibile date statistice la nivel regional. Desi in scadere, rata de parasire timpurie a sistemului
de educatie la nivel national este mai mare decat tinta UE (benchmark). Corelat cu ratele de cuprindere
mai mici si de abandon putin mai mari decat la nivel national, inregistrate la nivel regional, se poate
estima o rata de parasire timpurie semnificativa si la nivel regional.

Nivel scdzut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de TPT, in special in
ceea ce priveste o parte din elevii din invdtamantul profesional - incepand cu competentele de baza
“traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu competentele de invatare, capacitatea
de gandire criticd si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala, etc., necesita din partea
scolilor un efort sporit avénd in vedere:

- fnvatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual

- programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din
categorii defavorizate)

- facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Implicarea scolilor din 1PT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. De mentionat c&
Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta rata de participare in formarea continuad a
populatiei adulte. Scolile din TPT sunt chemate s3 contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE.
Scolile din IPT sunt chemate si se implice activ in programele de ,A doua sans3” - adresate prioritar
grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa
primeasca si o calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza
colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand Tn vedere:

- satisfacerea solicitarilor operatorilor economici

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor

- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni
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III.LPLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI DANUBIUS

II1.1.Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor
de invatare prin care trece elevul pe durata parcursului sdu scolar. Tn sens restrans, cuprinde
ansamblul acelor documente scolare in cadrul cdrora se consemneaza datele esentiale privind
procesele educative si experientele pe care scoala le oferd elevului (curriculum formal sau oficial).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprind activitdti comune tuturor elevilor
pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in
functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru invatdmantul liceal planurile cadru
sunt concepute diferentiat in functie de filiere (teoreticd, tehnologicé, vocationald).

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate
de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedinta a comisiilor metodice a anului scolar.

Lucrarile de specialitate, resursele educationale deschise existente la nivel de colegiu,
reflectd criteriul selectiei (din oferta de lucrari de specialitate sunt selectate titlurile de citre
profesori si este realizata apoi comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor
edituri, alese in functie de criterii bine definite.

Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice,harti, atlase,
computere, material de laborator, platforma educationala.

II1.2.Activitatile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele cursantilor
si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru protejarea
mediului inconjurator (ecologicd), educatia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europe

Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri;

- Organizarea de activitati si vizite documentare, excursii: la obiective istorice din
judetul Galati ;

- Activitati de informare a elevilor, si comunitatii locale cu privire la istoricul si
performantele colegiului si universitatii : expozitii foto-documentare, brosuri, pliante, albume,
CD-rom-uri, site-uri si bloguri, materiale video.

- Actiuni de popularizare a simbolisticii colegiului/universitatii

- Sesiunea de comunicari stiintifice a elevilor la conferintele organizate de catre UDG
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[11.3.Acorduri de parteneriat

Exista, la ora actuala, o nevoie din ce in ce mai mare ca scolile s contribuie la dezvoltarea
economica a tarii prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere, care este competitiva si deschisd
inovatiei, addugind valoare capacitétilor tehnologice din industrie. in acelasi timp, institutiile de
invatamant pot beneficia si de acorduri de colaborare si parteneriat cu industria.

Cand industria si institutiile de invatdmant lucreaza mana in mana pentru a atinge noi culmi ale
cunostintelor, ele devin un motor puternic pentru inovare si crestere economicd. Deconectarea
perceputa intre scoli si firme se datoreaza partial lipsei de absolventi pregatiti corespunzator pentru
industrie, in principal cei cu abilitati masurabile in disciplinele de Stiintd, Tehnologie, Inginerie si
Matematicad (STEM). Aceasta ramane o preocupare cheie pentru afaceri. Acolo unde exista parteneriate
semnificative intre afaceri si scoli, decalajele dintre oferta de absolventi si cererea de competente sunt
reduse semnificativ.

in ultimii ani parteneriatele educationale sunt incheiate intre institutii pentru a crea un liant intre
scoald si comunitate, informatiile obtinute de elevi/tineri pe parcursul desfasurarii acestora fiind utile si
in afara vietii scolii.

Societatea roméanesca si nu numai, fiind in continua schimbare, are nevoie de tineri instruiti care sa
raspunda solicitarilor epocii in care trdiesc. in etapa actuald posibilitatile tinerilor de a avea acces la
informatie sunt multiple. La nivelul institutiilor de invdatamant din tara noastrd, parteneriatele
educationale se dovedesc a fi modalitati de comunicare eficienta intre scoald si comunitate intrucat pe
langa informatiile teoretice de care beneficiaza partenerii educationali mai exista si aplicatiile practice
care vin sa completeze intr-un mod placut bagajul de cunostinte al acestora.

in concluzie incheind un parteneriat educational cu alté institutie se obtine o colaborare intre parti
de mai scurta sau mai lunga durata in functie de programul de activitati extracurriculare ales. Rolul
parteneriatului educational este de a stabili o comunicare eficientd intre parteneri si de a obtine
rezultatele asteptate.

Universitatea Internationala Danubius a inteles importanta acestor parteneriate infiintand ,
acreditand si sustinand financiarColegiului Danubius.

Colegiul Danubius are incheiate parteneriate si colaboreaza pentru stagiile de practica cu
urmatoarele firme

SC Thecon S.A.
TV Galati
SC AM IYOUR IT SOLUTION SRL

Colaborarea/parteneriatul se realizeaza nu numai in domeniul stagiilor de practica, dar si al
curriculumului, al obiectivelor strategice, pe care si le-a propus in realizarea Planului de Actiune si, nuin
ultimul rand in inserarea absolventilor pe piata fortei de munca.
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II1.4. Resursele materiale si financiare

Activitatea instructiv-educativd se desfasoard intr-un schimb, in sespatii de invatamant puse la
dizpozitia colegiului de catre institutia fondatoare, Universitatea Internationala Danubius:

Spatii scolare:

1.

b=

6.

Conform deciziei 223 / 02.04.2020 pentru Colegiul tertiar nonuniversitar “Danubius” au fost
atribuite 3 laboratoare A27, B1, B02, B22 insumand 292,32 mp.. S3li de clasd/ cladiri detinute sub
orice forma legala

Conform deciziei 223 / 02.04.2020 pentru Colegiul tertiar nonuniversitar “Danubius” au fost
atribuite 3 sali A22, A23, A24 insumand 40,95 mp.

Cabinet de consiliere -- Centrul de consilierea si orientare in cariera

Teren de sport — Clubul sportiv universitar Danubius

Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolard, inclusiv pentru activitatile
desfasurate in afara unitatii de Tnvatamant. Unitatea scolard dispune de un sistem de
supraveghere video. Existd plan de evacuare si responsabilitdti pentrusituatii de urgenta. Exista
Decizie SSM si ISU nr.50/21.09.2020, pentru constituire Comisie SSM si ISU. Politia a avizat
favorabil sistemul de alarmare impotriva efractiei Analiza de risc la securitatea fizica asa cum
reiese din ultimul proces-verbal al politiei releva faptul ca pe e holurile scolii exista stingatoare in
termen de valabilitate. Existd Certificat de calitate si garantie pentru stingatoare .

6. Respectarea normelor de igiena in conformitate cu legislatia in vigoare.

- Intretinerea igienica permanenta a locatiilor, instalatiilor si mobilierului

- Maturarea umeda sau aspirarea mecanica a prafului, zilnic sau ori de cate ori este nevoiem precum
si dezinfectia periodica si dupa necesitate a mobilierului

- Intretinerea permanenta a starii de curatenie generala si a grupurilor sanitare prin dotarea si
utilizarea corespunzatoare a materialelor de curatenie

- Asigurarea colectarii, depozitarii si transportului reziduurilor potrivit legislatiei in vigoare

Pornind de la aceste resurse materiale oferim:

buna instruire, specializare si formare a elevilor realizate de un corp profesoral cuo pregatire
profesionala si pedagogica deosebita;

desfasurarea activitatilor instructiv-educative in cabinete si laboratoare;

consiliere si orientare profesionala

pentru anii terminali catre institutiile de invatamant superior;

accesul elevilor la reteaua Internet;

un portofoliu divers de programe si activitati.

platforma educationala si cursuri online in functie de situatia epidemiologica locala si/sau nationala.
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Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii
procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale.

Pentru buna desfdsurare a procesului didactic, in 2020-2025 ne propunem:
1. Reparatii curente
® Igienizarea in interior si exterior a cladirii liceului, salii de sport sicentralei
termice
® Zugravelisi vopsitorii interioare
® Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare intoate spatiile de
fnvatamant si cazare
e inlocuirea sau refacerea imprejmuirii institutiei, in zona de accesprincipala
® \Verificarea tehnicd a instalatiilor termice si de gaze;
® Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
2. Investitii
® Realizarea unui teren de tenis pentru elevi;
® Dotarea salilor de clasa cu tehnicd de calcul de inaltd performants;
® Reabilitarea internatului si a cantinei scolare.

I11.5.Resursele umane

Managementul Colegiului Danubius , pornind de la premisa ca resursele umane trebuie
privite ca un capital autentic, ca o investitie rentabild, a fost in permanenta preocupat de:
- atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizareaobiectivelor
propuse;
- dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in cadrul colegiului;
- motivarea resurselor umane angajate;
- mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor colegiului

a) de conducere:

Director, lect. univ.dr. Nae Oana , numita in functie prin decizia ectorului UDG,

licentiat n jurnalism- limba si literatura , lect.univ.dr. ,vechime la catedra: 6 ani

Unitatea de invatamant la care are norma de baza: Universitatea Internationala Danubius din Galati,
Unitatea de invdtamant la care este titular :Universitatea Internationala Danubius din Galati

Director executiv: Stanciu Lidia, numita pe functie: Decizie Rector UDG

Calificarea: Licentiat in istorie-filozofie, Doctorat Stiinte ale Educatiei

Gradul didactic: Lector universitar doctor

Vechime la catedra: Peste 40 ani

Unitatea de invdtamant la care are norma de baza: Universitatea Internationala Danubius din Galati
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Personalul didactic (la nivelul unitatii de invatamant, anul scolar curent)
Numar total de cadre didactice: 13

Numar total de norme intregi/posturi: 6

Numar total de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invatamant/
Procent din numarul de persoane/norme intregi, dupa caz: 4 / 30,76%

Numar de titulari /procent din numarul de norme intregi: 11 / 84,61%

Numar de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice cu norma de
bazd la nivelul supus evaluarii: 11/84,61%

Numar de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice din unitatea
de invatamant: 11/84,61%

In raport cu cele 3 calificari, situatia se prezinta astfel:
Analist programator :

Numar total de cadre didactice: 7

Numar total de norme intregi/posturi: 2,56

Numar total de cadre didactice cu norma

de bazd in unitatea de invatamant/ procent din numarul de persoane/norme

intregi, dupa caz: 4 / 57,14%

Numdr de titulari /procent din numarul de norme intregi: 7/100%

Numar de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice cu norma de baza la nivelul supus
evaluarii: 7/100%

Administrator retele locale si de comunicatii

Numar total de cadre didactice: 7

Numar total de norme intregi/posturi: 2,16

Numar total de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invatamant/

procentdin numarul de persoane/norme intregi, dupa caz: 3 / 42,85%

Numar de titulari /procent din numarul de norme intregi: 6 / 85,71%

Numar de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice cu norma de

baza la nivelul supus evaluarii: 6 / 85,71%

Numdr de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice din unitatea de invatamant:6 /
85,71%

Cameraman-fotoreporter

Numar total de cadre didactice: 5

Numar total de norme intregi/posturi: 1,54

Numar total de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invatamant/
procentdin numarul de persoane/norme intregi, dupa caz: 0/0%

Numar de titulari /procent din numarul de norme intregi: 3/60%

Numar de cadre calificate/procent din
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numarul de cadre didactice cu norma de baza la nivelul supus evaluarii:
3/60%
Numar de cadre calificate/procent din numarul de cadre didactice din unitatea de :3/60%

c) Personalul didactic auxiliar, in functie de categorii, conform normativelor se  prezinta astfel:
Secretar 1 /1

Informatician 1/1

Bibliotecar 1/1

d) nedidactic (humar pe categorii):

Ingrijitor 1/ 1
Muncitor 1 /1

Efective elevi:

Numarul total de copii/ elevi inmatriculati in unitatea de invatamant fara personalitate juridica
(in invatamantul cu frecventd — zi, nivel postliceal/tertiar nonuniversitar :

Total 5 formatiuni de studiu (clase) care cuprin 82 de elevi
Analist programator 2 formatiuni de studiu, 33elevi
Administrator retele locale si de comunicatii: 2 formatiuni de studiu, 35elevi
Cameraman-fotoreporter 1 clasa 14 elevi

Programul de lucru al unitatii scolare se intinde pe n singur schimb, cu ore de 50 minute si 10
minute pauza

La Tnceputul fiecdrui an scolar, echipa manageriald manifesta o preocupare deosebita pentru
ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, interesat de realizarea unei activitati
responsabile si eficiente.

Miscarea personalului didactic este redusa, avand in vedere numarul mare de titulari si
preponderenta cadrelor didactice de varstd medie. in urmétorii ani, pana in 2024, urmeaz3 si se
pensioneze un numar restrans de profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat din punct de
vedere al calitatii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa.

Ne propunem ca in perioada 2020-2025:

-Sa inregistram o cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru
completarea cu personal in urma pensionarilor, rezervarilor, vacantarilor.

-Sa completam necesarul personalului de intretinere si paza.

- Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in urmatorii 5
ani)

- S@ incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

I11.6.Relatiile cu comunitatea

Parteneriatul Scoala - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte institutii de
invatamant, 1.S.J., ONG-uri, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de
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Asistenta Social3, Biserica, etc.
Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie,

dezvoltarea spiritului civic, a mentalitdtilor comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea
conditiilor specifice cu exigentele sociale, tolerantd, respectul pentru ceilalti etc.
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IV. SITUATIA DETALIATA A REZULTATELOR
ESENTIALE DE PROGRES (pe baza SNIE):

1. Participarea pe perioada ultimilor 3 ani incheiati.

a. Absenteismul la nivelul invatamntului tertiar nonuniversitar pe ultimii trei ani
scoari incheiati s-a pastrat in limite rezonabile, dupa cum urmeaza:

Nivel Absenteism 2021- | Absenteism 2022- | Absenteism
invatamant 2022 2023 2023-2024
Postliceal Total absente:608 | Total absente: 261 | Total absente:
din care, Unitatea | din care, 21 din care,
coordonatoare:608 | Unitatea Unitatea
Structuri coordonatoare: coordonatoare:
arondate:- 261 21
Total absente Structuri arondate: | Structuri
motivate: 0 din - arondate:
care, Total absente Total absente
Unitatea motivate: 0 din motivate: 0 din
coordonatoare: 0 care, care,
Structuri Unitatea Unitatea
arondate:- coordonatoare: 0 coordonatoare:
Numar mediu Structuri arondate: | 0
absente/ elev, 3.37 | Numar mediu Structuri
din care, absente/ elev, 3,18 | arondate:
Unitatea din care, Numar mediu
coordonatoare: Unitatea absente/ elev,
3.37 coordonatoare: 0,29 din care,
Structuri arondate: | 3,18 Unitatea
Structuri arondate: | coordonatoare:
0,29
Structuri
arondate:
Analist Total absente: 382 | Total absente: 90 Total absente:
programator din care, din care, 21 din care,
Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: coordonatoare: 90 | coordonatoare:
382 Structuri arondate: | 21
Structuri arondate: | Total absente Structuri
Total absente motivate: 0 din arondate:
motivate: 0 din care, Total absente
care, Unitatea motivate: 0 din
Unitatea coordonatoare: 0 care,
coordonatoare: 0 Structuri arondate: | Unitatea
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Structuri arondate:
Numar mediu

Numar mediu
absente/ elev, 2,72

coordonatoare:
0

absente/ elev, din Structuri
11,57 din care, arondate:
care, Unitatea Numar mediu
Unitatea coordonatoare: absente/ elev,
coordonatoare: 272 0,53 din
11,57 care,
Unitatea
coordonatoare:
0,52
Administrator Total absente: 97 Total absente: 136 | Total absente: 0
retele locale si din care, din care, din care,
de Unitatea Unitatea Unitatea
comunicatii coordonatoare: 97 | coordonatoare: coordonatoare:
Structuri arondate: | 136 0
Structuri arondate: | Structuri
Total absente arondate:
motivate: 0 din Total absente
care, motivate: 0 din Total absente
Unitatea care, motivate: 0 din
coordonatoare: 0 Unitatea care,
Structuri arondate: | coordonatoare: 0 Unitatea
Numar mediu Structuri arondate: | coordonatoare:
absente/ elev, 2,77 | Numdr mediu 0
din care, absente/ elev, 3,88 | Structuri
Unitatea din care, arondate:
coordonatoare: Unitatea Numar mediu
2,77 coordonatoare: absente/ elev, 0
3,88 din care,
Unitatea
coordonatoare:
0
Total absente: 129 | Total absente: 34 -
Cameraman- din care, din care,
fotoreporter Unitatea Unitatea
coordonatoare: coordonatoare: 34
129 Structuri arondate:

Structuri arondate:
Total absente
motivate: 0 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri arondate:
Numar mediu
absente/ elev, 9,21

Total absente
motivate: 0 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri arondate:
Numar mediu
absente/ elev, 2,42
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din care, din care,

Unitatea Unitatea
coordonatoare: coordonatoare:
9,21 2,42

Structuri arondate: | Structuri arondate:

Concluzii: Se observa un absenteism scazut in cadrul cursantilor. Numarul mediu de
absente / elev este crescut in randul cursantilor de laspecializarea AP si CF si mai scazut in randul
cursantilor de la specializarea ARLC.

RATA DE ABANDON SCOLAR: rata de retragere/ rata de exmatriculare, in ultimii 3 ani
scolari incheiati:

Nivel de Rata de abandon Rata de retragere Rata de
invatamant/ani exmatriculare
2021- 2022 0 6( 3, 33%) 0

2022- 2023 0 9(10,98%) 0

2023- 2024 0 12(16,67%) 0

Concluzii: Se observa o rata scazuta in cadrul cursantilor in ceea ce priveste abandonul
sau exmatricularea. Ingrijorator este fenomenul legat de numarul mare de retrageri din timpul
anului scolar sau inainte de examenul de certificare. Motivele indicate , asa cum rezulta din
cereri sunt: situatii personale; motive financiare; au luat examenul de BAC si merg la facultate;

sunt materii interesante, dar grele si nu au disponibilitatea de a se pregati.

EFICIENTA INTERNA, in ultimii 3 ani scolari incheiati

inceputul anului
scolar:180 din

fnceputul anului
scolar: 82 din

Nivel de Promovabilitate, Promovabilitate, Promovabilitate,

invatamant an scolar 2021- an scolar 2022- an scolar 2023-
2022 2023 2024

Postliceal Numar elevi Numar elevi Numar elevi
inscrisi la inscrisi la fnscrisi la

inceputul anului
scolar: 72 din

care, care, care,
Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: coordonatoare: 82 | coordonatoare: 72
180 Structuri Structuri

Structuri arondate: arondate:
arondate: Numar elevi veniti | Numar elevi veniti
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Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar:0 din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 6
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar:174 din
care,

in timpul anului
scolar:0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: O din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 9
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar: 73 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 73

in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 18
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar: 60 din
care,

Unitatea

Unitatea Structuri coordonatoare: 60
coordonatoare: arondate: Structuri
174 Numar elevi arondate:
Structuri repetenti:0 din Numar elevi
arondate: care, repetenti:0 din
Numar elevi Unitatea care,
repetenti:0 din coordonatoare:0 Unitatea
care, Structuri coordonatoare:0
Unitatea arondate: Structuri
coordonatoare:0 Numar elevi arondate:
Structuri promovati/ Numar elevi
arondate: procent: 73 promovati/
Numar elevi (100%) din care, procent: 60
promovati/ Unitatea (100%) din care,
procent: 174 coordonatoare: 73 | Unitatea
(100%) din care, (100%) coordonatoare: 60
Unitatea Structuri (100%)
coordonatoare: arondate: Structuri
174 (100%) arondate:
Structuri
arondate:

Concluzii Rata de Rata de Rata de

promovabilitate

promovabilitate

promovabilitate
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100% 100% 100%
Analist Numar elevi Numar elevi Numar elevi
programator inscrisi la fnscrisi la inscrisi la

inceputul anului
scolar: 71 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 71
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care

inceputul anului
scolar: 33 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 33
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: O din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 5

inceputul anului
scolar:39 din care,
Unitatea
coordonatoare: 39
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-

Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-

Numar elevi care
au abandonat: 5

au abandonat: 3 Numar elevi Numar elevi
Numar elevi existenti la existenti la
existenti la sfarsitul anului sfarsitul anului
sfarsitul anului scolar:28 din care, | scolar: 34 din
scolar: 68 din Unitatea care,

care, coordonatoare: 28 | Unitatea
Unitatea Structuri coordonatoare: 34
coordonatoare: 68 | arondate: Structuri
Structuri Numar elevi arondate:
arondate: repetenti:0 din Numar elevi
Numadr elevi care, repetenti:0 din
repetenti:0 din Unitatea care,

care, coordonatoare:0 Unitatea
Unitatea Structuri coordonatoare:0
coordonatoare: 0 | arondate: Structuri
Structuri Numar elevi arondate:
arondate: promovati/ Numar elevi
Numar elevi procent: 28 promovati/
promovati/ (100%) din care, procent: 34
procent: 68 Unitatea (100%) din care,
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(100%) din coordonatoare: 28 | Unitatea
care, (100%) coordonatoare: 34
Unitatea Structuri (100%)
coordonatoare: 68 | arondate: Structuri
(100%) arondate:
Structuri
arondate:

Concluzii Rata de | Rata de Rata de Rata de

promovabilitate -

promovabilitate
100%

promovabilitate
100%

promovabilitate
100%

Administrator
retele

locale si de
comunicatii

Numar elevi
inscrisi la
inceputul anului
scolar: 68 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 68
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 1
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar: 67 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 67
Structuri
arondate:

Numar elevi

Numar elevi
inscrisi la
inceputul anului
scolar: 35 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 35
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare: 0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 4
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar: 31 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 31
Structuri
arondate:

Numar elevi
repetenti:0 din

Numar elevi
inscrisi la
inceputul anului
scolar: 33 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 33
Structuri
arondate:

Numar elevi veniti
in timpul anului
scolar:

0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi
plecati in timpul
anului

scolar: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare:0
Structuri
arondate:-
Numar elevi care
au abandonat: 7
Numar elevi
existenti la
sfarsitul anului
scolar: 26 din
care,

Unitatea
coordonatoare: 26
Structuri
arondate:

Numar elevi
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repetenti: 0 din care, repetenti:0 din
care, Unitatea care,
Unitatea coordonatoare:0 Unitatea
coordonatoare:0 Structuri coordonatoare:0
Structuri arondate: Structuri
arondate: Numar elevi arondate:
Numar elevi promovati/ Numar elevi
promovati/ procent: 31 promovati/
procent: 67 (100%) din care, procent:
(100%) din Unitatea 26 (100%) din
care, coordonatoare: 31 | care,
Unitatea (100%) Unitatea
coordonatoare: 67 | Structuri coordonatoare: 26
(100%) arondate: (100%)
Structuri Structuri
arondate: arondate:
Concluzii Rata de Rata de Rata de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
100% 100% 100%
Cameraman — Numar elevi Numar elevi Numar elevi
fotoreporter inscrisi la inscrisi la inscrisi la
inceputul anului inceputul anului inceputul anului
scolar: 41 din scolar scolar: 14 Scolar -
care, din care, Structuri
Unitatea Unitatea arondate:
coordonatoare: 41 | coordonatoare: 14 | Numar elevi veniti
Structuri Structuri in timpul anului
arondate: arondate: scolar:
Numar elevi veniti | Numar elevi veniti | - din care,
in timpul anului in timpul anului Unitatea
scolar: scolar:0 din care, coordonatoare:-
0 din care, Unitatea Structuri
Unitatea coordonatoare:0 arondate:-
coordonatoare:0 Structuri Numar elevi
Structuri arondate:- plecati in timpul
arondate:- Numar elevi anului
Numar elevi plecati in timpul scolar: - din care,
plecati in timpul anului Unitatea
anului scolar: 0 din care, | coordonatoare:-
scolar:0 din care, Unitatea Structuri
Unitatea coordonatoare: 0 | arondate:-
coordonatoare: 0 | Structuri Numar elevi care
Structuri arondate:- au abandonat: -
arondate:- Numar elevi care Numar elevi
Numar elevi care au abandonat: 0 existenti la
au abandonat: 2 Numar elevi sfarsitul anului
Numar elevi existenti la scolar: - din care,
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existenti la sfarsitul anului Unitatea
sfarsitul anului scolar: 14 din coordonatoare: -
scolar: 39 din care, Structuri
care, Unitatea arondate:
Unitatea coordonatoare: 14 | Numar elevi
coordonatoare: 39 | Structuri repetenti:- din
Structuri arondate: care,
arondate: Numar elevi Unitatea
Numar elevi repetenti:0 din coordonatoare:-
repetenti:0 din care, Structuri
care, Unitatea arondate:
Unitatea coordonatoare:0 Numar elevi
coordonatoare:0 Structuri promovati/
Structuri arondate: procent:
arondate: Numar elevi - din care,
Numar elevi promovati/ Unitatea
promovati/ procent: 14 coordonatoare: -
procent: (100%) din care, Structuri
39 (100%) din Unitatea arondate:
care, coordonatoare: 14
Unitatea (100%)
coordonatoare: 39 | Structuri
(100%) arondate:
Structuri
arondate:

Concluzii Rata de | Rata de Rata de Rata de

promovabilitate -

promovabilitate
100%

promovabilitate
100%

promovabilitate -

Rata de absolvire,
in ultimii 3 ani

Rata de absolvire,
in ultimii 3 ani

Rata de absolvire,
in ultimii 3 ani

Rata de absolvire,
in ultimii 3 ani

Anul scolar Nivel Numarul de elevi | Numarul de elevi
din clase promovati
terminale
existenti la
sfarsitul
anului scolar (a)

2021-2022 Postliceal/Tertiar | 174 174

nonuniversitar

2022-2023: Postliceal/ Tertiar | 73 73

nonuniversitar

2023-2024 Postliceal/ Tertiar | 60 60

nonuniversitar

2021-2022 Analist 68 68

programator
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2022-2023

Analist
programator

28

28

2023-2024

Analist
programator

34

34

2021- 2022

Administrator
retele locale si de
comunicatii

67

67

2022- 2023

Administrator
retele locale si de
comunicatii

31

31

2023-2024

Administrator
retele locale si de
comunicatii

26

26

2021-2022

Cameraman-
fotoreporter

39

39

2022-2023

Cameraman-
fotoreporter

14

14

2023-2024

Cameraman-
fotoreporter

Medii de absolvire, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

2021-2022 Nivel 25 56 76 17
postliceal:

2022-2023 Nivel 5 31 32 5
postliceal:

2023-2024 Nivel 3 8 42 ¥
postliceal:

Concluzii Mediile se intind pe toata plaja de medii

2021-2022 Analist 3 18 43 4
programator:

2022-2023 Analist 2 13 11 2
programator:

2023-2024 Analist 3 7 23 1
programator:
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Concluzii Mediile se intind pe toata plaja de medii

2021-2022 Administrator - 27 27 13
retele locale si
de comunicatii:

2022-2023 Administrator 3 13 13 2
retele locale si
de comunicatii:
2023-2024 Administrator - 1 19 6
retele locale si
de comunicatii:

Concluzii Mediile se intind pe toata plaja de medii

2021-2022 Cameraman- 22 11 6 -
fotoreporter:

2022-2023 Cameraman- - 5 8 1
fotoreporter:

2023-2024 Cameraman- - - - -
fotoreporter:

Concluzii Mediile se intind pe toata plaja de medii

Eficienta externa

Rezultate la examene, in ultimii 3 ani scolari incheiati: 2021- 2024

Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai

Examene de Nr. elevi absolventi ai ; : . )
ope . . nivelului: 43 nivelului: 60
certificare - nivelului: 128 iy - -
R, e | Nr. elevi inscrisi: 22 Nr. elevi inscrisi:15
invatamant Nr. elevi inscrisi: 40 . ; : :
. . : Nr. elevi prezenti:22 Nr. elevi prezenti:15
postliceal, Nr. elevi prezenti: 34 ’ ; . ;
i . 3 Nr. elevi promovati/ Nr. elevi promovati/
calificarea Nr. elevi promovati/ ! ;. ' s
3 5 . G procent, din numdr de | procent, din numar de
profesionald | procent, din numar de Y s )t
(total) elevi inscrisi:34 / (85%) elevi inscrisi: 22 / elevi inscrisi: 15/
) (100%) (100%)
Se observa o promovabilitate a examenului de certificare destul de mare
Concluzii pentru 2021-2022 si foarte mare pentru anii 2022-2023, respectiv 2023-
2024.
Examene de Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai
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certificare -
invatamant
postliceal,
calificarea
profesionala
Analist
programator

nivelului: 51

Nr. elevi inscrisi: 11
Nr. elevi prezenti: 9
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 9 /
(81,81%)

nivelului: 28

Nr. elevi inscrisi: 4

Nr. elevi prezenti:4
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi Tnscrisi: 4 (100%)

nivelului: 34

Nr. elevi inscrisi:10
Nr. elevi prezenti:10
Nr. elevi promovati/
procent, din numdr de
elevi inscrisi:10 /
(100%)

Concluzii

Examene de
certificare -
fnvatamant
postliceal,
calificarea
profesionald
Administrator
retele locale
si de
comunicatii

Se observa o promovabilitate a examenului de certificare destul de mare
pentru calificarea analist programator in anul scolar 2021-2022, si una
foarte mare pentru anii 2022-2023, respectiv 2023-2024.

Nr. elevi absolventi ai
nivelului: 52

Nr. elevi inscrisi: 21
Nr. elevi prezenti:17
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
eleviinscrisi: 17 /
(80,95%)

Nr. elevi absolventi ai
nivelului: 31

Nr. elevi inscrisi:11

Nr. elevi prezenti:11
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 11 (100%)

Nr. elevi absolventi ai
nivelului: 26

Nr. elevi inscrisi:5

Nr. elevi prezenti: 5
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi:5 / (100%)

Concluzii

Examene de
certificare -
invatamant
postliceal,
calificarea
profesionala
Cameraman-
Fotoreporter

Se observa o promovabilitate a examenului de certificare destul de mare
pentru calificarea Administrator retele locale si de comunicatii in anul
scolar 2021-2022, si una foarte mare pentru anii 2022-2023, respectiv

2023-2024.

Nr. elevi absolventi ai
nivelului: 25

Nr. elevi inscrisi:8

Nr. elevi prezenti: 8

Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 8 / (100%)

Nr. elevi absolventi ai
nivelului: 14

Nr. elevi Inscrisi:7

Nr. elevi prezenti:7
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 7 /
(100%)

Nr. elevi absolventi ai
nivelului:-

Nr. elevi inscrisi:-

Nr. elevi prezenti:-

Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi:- / -

Concluzii

Se observa o promovabilitate a examenului de certificare mare pentru
calificarea Cameraman-fotoreporter in anul scolar 2021-2022, respectiv

2022-2023.
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Tranzitia in ciclul urmator de educatie, sau pe piata muncii (dupa caz), in ultimii 3 ani scolari

incheiati: 2021- 2024

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii
profesionale Analist
programator evaluate) care
si-au continuat studiile in
fnvatamantul superior
(situatie la 6 luni de la
absolvire)

Unitatea
coordonatoare:2

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:1

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:1

Structuri
arondate:

Numadrul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii
profesionale Analist
programator evaluate) care
s-au angajat (situatie la 6 luni
de la absolvire)

Unitatea
coordonatoare:8

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:3

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:7

Structuri
arondate:

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii
profesionale Analist
programator evaluate) care
s-au angajat si si-au
continuat studiile in
invatamantul superior

Unitatea
coordonatoare:2

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:1

Structuri
arondate:

Unitatea
coordonatoare:
2

Structuri
arondate:

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii
profesionale Analist
programator evaluate) care
sunt someri (situatie la 6 luni
de la absolvire)

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii

Unitatea
coordonatoare:0

Unitatea
coordonatoare:0

Unitatea
coordonatoare:0

P . Structuri Structuri Structuri
profesionale Analist arondate: arondate: arondate:
programator evaluate) care

au plecat din tara

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
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nivelului postliceal coordonatoare:- coordonatoare:- coordonatoare:-
(coresPunzator ca_llflcarn Structuri Structuri Structuri
profesionale Analist arondate: arondate: arondate:
programator evaluate)
pentru care nu existd date
(situatie la 6 luni de la
absolvire)
TOTAL Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:12 | coordonatoare:4 coordonatoare:
Structuri Structuri 10
arondate: arondate: Structuri
arondate:
Concluzii Se observa un numar mare de absolventi care s-au angajat

dupa terminarea st

udiilor.

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
(corespunzator calificarii

Unitatea
coordonatoare:0

Unitatea
coordonatoare:1

Unitatea
coordonatoare:0

Structuri Structuri Structuri
profesionale Administrator arondate: arondate: arondate:
retele locale si de
comunicatii evaluate) care si-
au continuat studiile in
invatamantul superior
(situatie la 6 lunide la
absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:14 | coordonatoare:10 | coordonatoare:
(corespunzator calificarii Structuri Structuri Structuri
profesionale Administrator arondate: arondate: arondate:5
retele locale si de

comunicatii evaluate) care s-

au angajat (situatie la 6 luni

de la absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:0 coordonatoare:0 coordonatoare:
(corespunzator calificarii Strueturi Structufi 0

profesionale Administrator arondate: arondate: Structuri

retele locale si de Ny

comunicatii evaluate) care s-
au angajat si si-au continuat
studiile in invatamantul
superior

Numarul de absolventi ai
nivelului postliceal
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(corespunzator calificarii
profesionale Administrator
retele locale si de
comunicatii evaluate) care
sunt someri (situatie la 6 luni
de la absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:- coordonatoare:0 coordonatoare:0
(corespunzétor calificarii Structuri Structuri Structuri
profesionale Admlmstrator arondate: arondate: arondate:
retele locale si de
comunicatii evaluate) care au
plecat din tara
Numadrul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:- coordonatoare:- coordonatoare:-
(corespunzator ca_l |f.|car|| Structuri Structuri Structuri
profesionale Admlmstrator arondate: arondate: arondate:
retele locale si de
comunicatii evaluate) pentru
care nu exista date (situatie
la 6 luni de la absolvire)
TOTAL Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:14 | coordonatoare:11 | coordonatoare:
Structuri Structuri >
arondate: arondate: Structuri
arondate:

Concluzii

Se observa un numar mare de absolventi care s-au angajat
dupa terminarea studiilor.

Numadrul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:2 coordonatoare:0 coordonatoare:-
(corespunzétor calificérii Structuri Structuri Structuri
profesionale Cameraman- arondate: arondate: arondate:
fotoreporter si de

comunicatii evaluate) care si-

au continuat studiile in

invatamantul superior

(situatie la 6 luni de la

absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea
nivelului postliceal coordonatoare:6 coordonatoare:7 coordonatoare:-
(corespunzétor calificérii Structuri Structuri Structuri
profesionale Cameraman- arondate: arondate: arondate:

fotoreporter si de
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comunicatii evaluate) care s-

au angajat (situatie la 6 luni

de la absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea

nivelului postliceal coordonatoare:2 coordonatoare:0 coordonatoare:-

(coresPunzator calificarii Structuri Structuri Structuri

profesionale Cameraman- arondate: arondate: arondate:

fotoreporter evaluate) care

s-au angajat si si-au

continuat studiile in

invatdamantul superior

Numarul de absolventi ai 2 .

nivelului postliceal

(corespunzator calificarii

profesionale Cameraman-

fotoreporter evaluate) care

sunt someri (situatie la 6 luni

de la absolvire)

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea

nivelului postliceal coordonatoare:- coordonatoare:- coordonatoare:-

(corespunzator calificarii Structuri Structuri Structuri

profesionale Cameraman- arondate: arondate: arondate:

fotoreporter evaluate) care

au plecat din tara

Numarul de absolventi ai Unitatea Unitatea Unitatea

nivelului postliceal coordonatoare:- coordonatoare:- coordonatoare:-

(cores;f)unzator calificarii Structuri Structuri Structuri

profesionale Cameraman- arondate: arondate: arondate:

fotoreporter evaluate)

pentru care nu exista date

(situatie la 6 luni de la

absolvire)

TOTAL Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:10 | coordonatoare:7 coordonatoare:-
Structuri Structuri Structuri
arondate: arondate: arondate:

Concluzii Se observa un numar mare de absolventi care s-au angajat

dupa terminarea studiilor in anii 2021-2022, respectiv 2022-
2023. Pentru anul 2023-2024 nu exista date pentru
specializarea cameraman-fotoreporter intrucat desi am avut
o ofertd educationala care sd cuprinda si aceasta clasd, nu au
existat destule persoane inscrise.
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Capacitate maxima de scolarizare:

- 10 formatiuni de studiu, in 2 schimburi (maximum 5 formatiuni de studiu / schimbul 1 si
maximum 5 formatiuni de studiu / schimbul 2)

Implementarea de tipuri de interventie la nivelul colegiului cu scopul reducerii
absenteismului si, dupa caz, a parasirii timpurii a scolii/abandonului scolar in perioada de la
ultima evaluare externa, nu au fost necesare in actualul ciclu de studii. Indeobste, atunci cand
numarul cazurilor creste, conducerea colegiului monitorizeaza cazul, aplica sanctiuni conform
regulamentului , pastrareaza legatura permanente cu familiile elevilor/cursanti cu risc de
abandon scolar si informarea parintilor (verbal/in scris) privind situatia scolard a
elevului/cursantului.

Promovarea, respectarea si aplicarea, de catre conducerea si salariatii unitatii de
invatamant, a reglementarilor legale cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie, precum si semnalarea
neregularitatilor. Carta Universitatii Internationale Danubius din Galati, revizuita si aprobata prin
Hotdrarea Senatului Universitatii Internationale Danubius din 2024; Regulamentul de organizare
si functionare a Colegiului Danubius.

Reflectarea diversitatii sociale, etnice si culturale in masurile implementate de structurile
de conducere, consultative si functionale, conform legislatiei in vigoare. In astfel de situatii se
tine cont de incluziunea scolara care se defineste prin acceptarea de catre institutiile de
invatamant a tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de apartenenta lor etnicd, social3, religie,
nationalitate sau handicap si este strans legata de recunoasterea si acceptarea diversitatii ca o
conditie normala a convietuirii umane.

Colectarea anual3, corecta, de la nivelul comunitatii si al unitatii de invatamant, a
datelor privind factorii de risc care pot afecta participarea scolara, starea de bine a elevilor si
obtinerea rezultatelor scontate.

In raport cu PRAI si PLAl exista un standardul de referintad reprezintd descrierea
cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare a unei activitati de catre o organizatie
furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la nivel national, european sau
mondial. Cerintele standardului de referinta (arata normele in viguare) nu sunt obligatorii, scoala
are libertatea de a-si alege optiunile strategice de dezvoltare stabilite prin obiective strategice
cuprinse in propriul plan de dezvoltare - Plan de dezvoltare institutionald (PDI)/Plan de actiune
al scolii (PAS), avand ca reper cerintele descrise in standardele de referinta.

Colectarea anuala, corecta, a datelor privind optiunile de orientare scolara si, dupa
caz, profesionald a elevilor din anii terminali, pentru fiecare nivel de invdtdmant si program de
studiu.

In vederea consilierii si orientarii profesionale , consilierul educational va face o analiza
pe criterii de compatibilitate intre optiunile exprimate de céatre elevi tineri (cu privire la
profilul/specialitatea ce urmeaza a fi ales), performantele scolare (la disciplinele de specialitate
care au relevanta pentru alegerea facuta), profilul de interese, profilul de aptitudini si profilul de
personalitate corespunzatoare. Depistarea eventualelor incompatibilitati Tntre profilul
aptitudinal, de personalitate, profilul intereselor, performantelor scolare ale elevului/tanarului
si optiunea acestuia, impune necesitatea consilierii si orientarii. CCOC estre structura
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universitara care vine in sprijinul orientarii vocationale ale tinerilor/elevilor Colegiului.

Argumentarea ofertei de formare profesionald pe colectarea anuald, de la nivelul
comunitatii si/sau al unitatii de invatamant, a datelor necesare pentru corelarea ofertei de
formare profesionala a unitatii de invatamant cu cererea pietei muncii.

Este stabilita aceasta cerinta cu realizarea unei analize de nevoi la nivel regional/local/al
comunitatii (mediul extern)- pe sectoare de activitate, domenii de pregatire, nevoile grupurilor
tintd in functie de evolutiile impreviziunile demografice, economice si de piatd a muncii.
Realizarea unei analize detaliate a capacitdtii retelei unitattii de invatamant (mediul intern) de a
raspunde nevoilor identificate si de adaptare la schimbari

Organizarea, la nivelul unitdtii de Tnvatamant, a exercitiilor/simuldrilor prevazute de lege
in privinta comportamentului in situatii de urgenta. La nivelul Universitatii “Danubius” din care
Colegiul face parte. Poate fi prevazuta o comisie si la nivel de colegiu, conform ROFUIP si
Regulamentului de organizare si functionare a colegiului.

Prevederea unor clauze privind securitatea si sanatatea in munca in cadrul contractelor
incheiate intre unitatile de invatamant si angajatori, pe perioada efectuarii stagiului de practica
de cdtre studenti, elevi si ucenici pentru respectarea de catre operatorii economici la care elevii
efectuaeaza practica, a prevederilor legale cu privire la sdnatatea si securitatea In munca si a
protectiei sociale privitoare la accidentele de munca, pe toata durata efectuarii pregatirii practice.

V.INDICATORI DE PERFORMANTA

- Desfasurarea a cel putin 90% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.
- Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.
- Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
- Participarea liceului la cel putin doua proiecte europene.
- Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N.
- Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 80% mediipeste 8,00.
- cate un reprezentant pe fiecare disciplind de Tnvatamant.
- Formarea personalului didactic in specialitate.
- Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40%din profesori.
- Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoala — 100%.
- Clasarea echipelor reprezentative ale scolii pe primele locuri — cel putin laetapa judeteana.
- Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — celputin 50%
dintre acestia.
- Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, demanagement - cel
putin 40% din profesori.
- Dotarea colegiului cu 100% echipamente tehnice de calcul si comunicatiiperformante.
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VI.CONSULTARE, MONITORIZARE SI1 EVALUARE

Monitorizarea Planului de Actiune al colegiului va fi realizati de citre echipa
manageriala extinsa a colegiului (director, director executiv, responsabili comisii , comisii
permanente, comisii de lucru cu caracter permanent si temporar).

Monitorizarea Planului de Actiune se va realiza pe parcursul intregului an scolar,
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, cursanti, eventual
pdrinti) si non-umane, invederea realizarii indicatorilor de performanti ce revin fiecirui
obiectiv.

a. Inprocesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor ;

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : a. Echipa manageriali - Instrumente

- intalniri de informare, actualizare;

- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

- intdlniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul
CA, tematica CP;

- discutii de informare, feed-back;

- analiza rapoartelor - observatiile;

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral,
consiliului de administratie ;

- grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii grupurilor de lucru si ai comisiilor conexe - Instrumente:

- PAS;

- rapoarte periodice silunare;

- fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

- discutiile cu cursantii;

- sondaje scrise si orale;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

c. Evaluarea Planului de Actiune se va face atit pe parcursul derulirii lui si mai ales la
finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face
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corecturile necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce
se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:
- Evaluarea isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :
« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
« actiuni corective in situatii cdnd performanta mai mic3 decat asteptarile.
- Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare:

e autoevaluari;
e interevaluari;
e declaratii de intentii ;
e interviuri de evaluare;
« fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului

in toate evaluirile care se referd la planificarea activitatilor, se va acorda atentie
urmitoarelor elemente :
e respectarea misiunii i a viziunii;
o urmarirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
« analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;
o corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
« stabilirea corecti a indicatorilor de performanta si a modalitdtilor de evaluare in cadrul

fiecarei finte.
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VIL.LPLANUL OPERATIONAL AL COLEGIULUI
“DANUBIUS” GALATI AN SCOLAR 2024- 2025

L Introducere

Planul Operational al Colegiului DANUBIUS, GALATI, are o importanta deosebits,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a
scoli

PAS Colegiului Danubius este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile in care isi desfdsoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: sciderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii
natalitatii; competitia tot mai accentuata intre licee; schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a scolii si a
comunitatii locale

Misiunea Colegiului pentru Invitimant Tertiar Nonuniversitar Danubius din cadrul
Universitdtii Internationale Danubius din Galati este, nu in ultimul rand, de a desfasura un
proces educativ orientat spre formarea si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor
profesionale si transversale in functie de complexitatea si specificul calificrilor
profesionale/ocupatiilor oferite de piata muncii, a unor largi categorii de cetdteni in
diferite domenii.

Elaborarea P..O al colegiului a pornit de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii noastre educationale si s- a avut in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea
unitara si coerenta a cursantilor de-a lungul celor doua nivelului tertiar non-universitar;

- ofertd educationala cu accent pe studierea disciplinelor de specialitate, mentinerea ofertei
diversificate de studiere a limbilor straine necesare in contextual ofertei pietei muncii;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale in vederea dobéandirii de competente necesare
integrarii in Tnvatamantul superior si pe piata muncii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ
si gestionarea eficienta acesteia.

Viziunea gcolii:” Scoala noastra este garantia unei educatii de calitate in vederea excelentei
In cariera.”, viziune din care decurg urmatoarele consecinte

&5



l.promovarea unui fnvatamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la
invatamantul universitar si la piata muncii, din perspectiva formarii abilititilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional.

2. facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si
educationali.

3. asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare
si de siguranta.

Valorile pe care le promovam:
- respect
- corectitudine
- demnitate
- competenta
- prosperitate

Privind din perspectiva integratoare a conceptului calitate in educatie, perioada in
care ne aflam poate fi definite ca etapd esentiald In evolutia invatdmantului roméanesc.
Reforma si modenizarea sistemului educational, la toate nivelurile: capacitatea
institutionala, oferta educationald, structuri si factori de decizie isi definesc cadrul
institutional prin crearea in fiecare unitate de invitdmént a unei abordiri complexe, menite
sd modernizeze procesul educational prin intermediul Managementului institutional si a
Comisiei de Asigurare a Calitatii.

Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calitatii corespunde
nevoilor si exigentelor pe care le presupune integrarea europeana.

Procesul de predare - invatare - evaluare s-a desfigurat respectdnd principiile
fundamentale si normele de conduita promovate de legislatia in vigoare: competents
profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeazi
comunicarea loiala si dialogul eficient intre profesori, elevi si parinti.

Conform Proiectului de dezvoltare pe termen mediu a Colegiului pentru Invitimant
Tertiar Nonuniversitar din Universitatea Internationala Danubius, echipa manageriala
trebuie sa actioneze in urmatoarele priorititi:

- Prioritatea 1: Corelarea ofertei de invatamant cu nevoile de calificare identificate la nivel
regional si cresterea ofertei colegiului pentru formarea profesionald continui a adultilor;

- Prioritatea 2: Promovarea coerenta a ofertei scolare are in vederea atragerii populatiei
scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamant;

- Prioritatea 3: Imbunititirea conditiilor de invatare in invatamantul de nivel 5;

- Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane
din cadrul colegiului;
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- Prioritatea 5: Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in
vederea alegerii traseului profesional al cursantilor;

-Prioritatea 6: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii In procesul de invatamant;

- Prioritatea 7: Dezvoltarea activitatilor de parteneriat cu parteneri din tarile europene si
din Romania; asigurarea mobilitatii tinerilor in formare profesionala.

II. PLANUL OPERATIONAL DE FUNCTIONARE A COLEGIULUIIN ANUL SCOLAR 2024- 2025

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei de invatamant cu nevoile de calificare identificate la
nivel regional si cresterea ofertei colegiuluo pentru formarea profesionala continua a
adultilor

INDICATORI DE REALIZARE: Oferta educationala a colegiului este adaptata nevoilor
identificate pe piata muncii, marja de eroare la nivel regional fiind de cel mult 1,5% pe
domeniu de formare profesionala.

Obiectivul specific 1.1 - Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea
locala in vederea identificarii nevoii de formare.

Indicatori de realizare:

- implicarea agentilor economici in realizarea curriculum-ului pentru derularea stagiilor de
practica din Colegiul “Danubius”

Actiuni planificate Rezultate masurabile Termene Responsabilitati

1. identificarea de agenti Nr de procese verble De doua ori Director

economici interesati de pe an Colegiu”Danubius”

derularea

de stagii practice de catre elevi

2. Negocierea si incheierea Nr de contracte anual Director

contractelor de practica incheiate Colegiu”Danubius”

3. . Monitorizarea harta parteneriatelor Pe parcursul Director

pateneriatului completata la nivelul anului scolar | Colegiu”Danubius”

dintre unitatile scolare si Colegiului

agentii

economici

4. Pregatirea suportului privind | Numar de angajati Finalul anului | Director

calitatea si obiectivitatea economici implicati scolar Colegiu”Danubius”

examenelor de certificare a in procesul de Director executiv

competentelor realizate in certificare a

cadrul colegiului prin prouneri | competentelor

de

implicare a agentilor economici

la

aceste examene

5. Realizarea curriculum-ului numarul de Martie 2025 Director
curriculum-uri Colegiu”Danubius”
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realizate in Director executiv

parteneriat

pentru stagiul de practica de
nivel

postliceal in concordanta cu
cerintele angajatorilor si
implicarea activa a agentilor
economici la realizarea
acestuia

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structural

Preconditii si riscuri: diminuarea bugetului stabilit pentru CITN-UPET, poate conduce la
nerealizarea acestor actiuni propuse; numarul scizut de agenti economici la nivel local care
acceptd elevi/tineri in practica, mai ales ¢3 tutorii de practicd nu pot fi platiti; neimplicarea
agentilor economici la solicitédrile Colegiului

Obiectivul specific 1.2 - Adaptarea ofertei educationale la nivelul Colegiului la cerintele
identificate pe piata muncii din judetul Galati si judete limitrofe

Indicatori de realizare:

- stabilirea in planul de scolarizare pentru anul urmitor a 5 clase invatamant tertiar

nonuniversitar;

- corelarea ponderilor pe domenii de formare profesionali la tintele propuse si stabilite in urma
analizelor asumate in PLAI Galati;

- implicarea Colegiului in actiuni din cadrul a cel putin 3 retele parteneriale.

Termene

Actiuni planificate

Rezultate masurabile

Responsabilitati

1. Proiect de dezvoltare realizat
unitar pe baza metodologiei de
actualizare a documentelor
programatice aprobate la nivel
national care sa respecte
prevederile si recomandarile
din

PRAI regiunea de sud est si PLAI
Galati

Proiect de dezvoltare
actualizat conform
metodologiei

anual

Director
Colegiu”Danubius’

]

2 . Colaborarea in retele
parteneriale in vederea
cresterii

calitatii invatamantului
postliceal

si diseminarea de bune practici.

Implicarea Colegiului
in actiuni

comune realizate in
retele

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili arii
curriculare

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structural
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Preconditii si riscuri: implicarea unitatilor scolare in activititi comune in cadrul unor retele
parteneriale.

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a ofertei scolare a in vederea atragerii populatiei scolare,
a cregterii gradului de cuprindere in invatamant

INDICATORI DE REALIZARE: Cresterea gradului de cuprindere a cursantilor in Colegiu cu panila
10% péna in urmatorul an scolar

Obiectivul specific 2.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul regiunii, prin derularea de
activitdti in parteneriat cu unitatile de invatamant liceal

Indicatori de realizare: cresterea numarului de actiuni derulate in unitétile de invitdmant cu
clasele IX- Xll in vederea promovaérii imaginii Colegiului

Activitati planificate Rezultate Termene Responsabilitati
masurabile
1. Constituirea la nivelul numar de site-uri Aprilie 2025 Director Colegiu
Coleguiului a unui portofoliu cu care Director executiv
materiale promotionale care s3 prezintd oferta Director department
fie prezentat on line pe site-ul noastra Media
propriu sau pe site-uri scolard ubDG
specializate Director Editura
Universitatii
2 . Realizarea de materiale numar de Aprilie 2025 Director Colegiu
promotionale care sa fie materiale Director executiv
diseminate in licee in vederea realizate si Director department
cresterii vizibilitatii Colegiului. distribuite Media UID
Director Editura
Universitatii
3. Organizarea Zilelor Portilor Numadr de Decembrie Director Colegiu
deschise participanti 2024- Director executiv
la acest eveniment | Mai 2025 Diriginti
4. Participarea la targurile de Numar de vizitatori | Mai 2025 Director Colegiu

oferte scolare din judet

stand
Numdr de pliante

Diriginti

distribuite

5. Publicarea de articole in presa | Numadr de articole, | Pe parcursul Director Colegiu

scrisa sau on-line tiraj ziare anului scolar Director executiv
Director department
Media UID

6 . Cresterea ponderii de Ponderea Inceputul ISJ Galati

absolventi de clasa a Xll-a care absolventilor anului

opteaza sa continue studiile in de clasa a Xll-a care | scolar

Colegiu

opteaza la Colegii
similare din tara

Resurse: locale, resurse extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structural

Preconditii si riscuri: concurenta unitatilor scolare similare in actiuni de promovare a exemplelor
de bund practica
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PRIORITATEA 3: imbunatatirea conditiilor de invatare in invatamantul de nivel 5

INDICATORI DE REALIZARE: Dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru a asigura conditii
moderne necesare desfasurarii activitatilor didactice de formare profesionala, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati

Obiectivul specific 3.1 — Igienizarea si intretinerea infrastructurii Colegiului
Indicatori de realizare: total numar clase igienizate anual

Rezultate masurabile: - Colegiul va avea o infrastructura corespunzatoare standardelor
moderne de pregatire profesionala si derularii optime a procesului de invatamant pana la finele
anului 2022

Activitati planificate Rezultate masurabile | Termene Responsabilitati

1. Asigurarea normelor de Avizul de anual Director Colegiu

siguranta, functionare, Director

securitate si igiend pentru elevi. | autorizatiile sanitare administrativ
ubG

2 Realizarea unui necesar de Liste cu necesarul de | anual Department

lucrari lucrtari/interventii administrativ UID

pentrumodernizarea/igenizarea

spatiilor

3. Activitati de accesare de Numar de proiecte anual Director Colegiu

proiecte depuse

pentru reabilitarea

infrastructurii

scolare si sensibilizarea

actorilor

relevanti la nivel local pentru a

depune

astfel de proiecte

4. Atragerea de resurse Fonduri atrase anual Director Colegiu

extrabugetare Diriginti, profesori

prin sponsorizari si donatii

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri europene

Preconditii si riscuri: existenta fondurilor in bugetele locale si aprobarea de proiecte de
modernizare a infrastructurii

Obiectivul specific 3.2 - Dotarea Colegiului cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresterii calitatii procesului de Tnvatamant si indeplinirea standardelor de pregitire
conform normelor in vigoare

Indicatori de realizare: asigurarea nivelului de dotare cu echipamente de specialitate si IT
pentru Colegiu, pana in 2024( fara a mai folosi echipamentele din dotarea Universitatii)

Activitati planificate

Rezultate masurabile

Termene

Responsabilitati

1. . Realizarea unui
inventar privind

Lista cu echipamente
necesare

Finalul anului 2024

Director Colegiu
Director executiv
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necesarul de
echipamente pentru
derularea optima a
procesului de

invatamant

2. Identificarea Surse de finantare Finalul anului 2024 Director Colegiu
surselor de finantare identificate Director executiv
in

vederea achizitionarii
de echipamente:
agenti economici,
ONG-uri, MEN,
Consilii locale

3. Realizarea achizitiei | Echipamantele Finalul anului scolar Director Colegiu

de achizitionate 2024- 2025 Director economic UID
echipamente
Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structural

Preconditii §i riscuri: atragerea fondurilor prin proiecte, sponsoriziri, donatii care pot
asigura achizitionarea de echipamente

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane
din Colegiu

INDICATORI DE REALIZARE: Toate cadrele didactice din Colegiu vor participa la cel putin
un stagiu de formare in vederea perfectionarii pentru adaptarea la noile cerinte in predare-
invatare-evaluare si fn concordanta cu cerintele in continua schimbare a pietei muncii din
judet.

Obiectivul specific 4.1 - Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare profesionala

Indicatori de realizare: toate cadrele didactice din Colegiu vor participa la cel putin un curs
de formare profesionald panain 2024

Rezultate madsurabile: numir de cadre didactice formate, numir de ore de formare
profesionald, numar de materiale diseminate.

Activitati programate Rezultate masurabile | Termene Responsabilitati

1. . Realizarea de programe de Programe de anual Director Colegiu

formare perfectionare Director executiv

profesionald continua a cadrelor realizate in

didactice in colaborare cu agentii parteneriat

economici, universitatea, institute

de

cercetare, cu accent pe noile

tehnologii

2. Participarea si absolvirea Numar de adeverinte | anual Director Colegiu

programelor de formare certificate, diplome Director executiv
de absolvire a
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cursurilor

cunostinte si competente
dobéandite

diseminare
organizate

3. Schimburi de bune practici Actiuni de schimb de | anual Director Colegiu
derulate experienta derulate Director executiv
intre cadre didactice din

reteleleprteneriale

4. . Diseminarea si aplicarea noilor | Numar de actiuni semestrial Responsabili comisii

metodice

Resurse: locale, extrabugetare sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: interesul limitat pentru implicarea agentilor economici in realizarea
de programe de formare pentru cadrele didactice; motivarea cadrelor didactice de a

participa la cursuri de formare continua

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in

vederea alegerii traseului profesional al elevilor/cursantilor

INDICATORI DE REALIZARE: Toti elevii participa la cel putin o sedintid individuald de

consiliere

Obiectivul specific 5.1 - Cresterea numarului de elevi care au beneficiat de servicii de

consiliere si orientare n vederea alegerii traseului profesional

Indicatori de realizare: toti elevii vor participa la consiliere individuald anual pana in 2024

Rezultate masurabile: numar de elevi/cursanti consiliati

Activitati planificate

Rezultate masurabile

Termene

Responsabilitati

1.Aplicarea unui chestionar
pentru a

Chestionar realizat
Grafice

Februarie 2025

Director executiv
Diriginti

activitatile de consiliere
pentru cariera
derulate de UDG

de consiliere
pentru cariera
Numar de elevi

sprijini elevii in vederea interpretare

orientdrii

scolare

2. Completarea mapei Materiale Martie 2025 Director executiv
dirigintilor cu informationale Diriginti
documente standardizate Parteneri sociali
pentru

consilierea psihopedagogica

si pentru

carierd

3. Pregdtirea psihologicd a Numar de actiuni Mai 2025 Director executiv
cursantilor de consiliere Diriginti

din Colegiului pentru psihopedagogica

sustinerea in grup si

examenului de bacalaureat individuale

4. . Participarea cursantilor la | Numar de actiuni Mai 2025 Director executiv

Diriginti
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| [ participanti I [ |
Resurse: locale sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: realizarea unor instrumente coerente in vederea consilierii elevilor;
implicarea agentfilor economici, implicarea UDG, ONG-uri 1in consilierea
elevilor/cursantilor

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii in procesul de invataméant

INDICATORI DE REALIZARE: Imbunititirea indicatorilor privind performanta scolari
obtinuta de elevii Colegiu la finele anului 2024

Obiectivul specific 6.1 - Imbunititirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si
formare profesionala

Indicatori de realizare: Participarea elevilor la concursuri, simpozioane, sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel judetean

Rezultate masurabile: numar de elevi participanti, numar de actiuni de dezvoltare a
performantei scolare organizate

Activitati planificate Rezultate Termene Responsabilitati
masurabile

1.Planificarea la nivelul Colegiului | Elaborare listd si Noiembrie Director Colegiu

a tuturor actiunilor de calendar actiuni 2024 Director executiv

dezvoltare a performantei scolare

la

care vor participa elevii

2. dentificarea elevilor interesati Lista potentiali Noiembrie Director Colegiu

de participanti si 2024 Director executiv

imbundtatirea performantelor profesori

scolare coordonator

prin participarea la aceste actiuni

3. . Elaborarea programelor Lista programe de | Noiembrie Director Colegiu

speciale pregdtire 2024 Diriginti

de pregatire suplimentara a suplimentara Profesori

elevilor pentru

capabili de performanta performanta

(concursuri, Orar programe

parteneriate). suplimentare

4. . Organizarea de concursuri Echipe de anual Responsabili comisie

profesionale in cadrul UDG profesori curriculum
propunatori de laborare lista si
subiecte, calendar actiuni
evaluatori
Calendar
concursuri

5. Organizarea unui Simpozion cu | Invitatii Martie -iunie Director Colegiu

tema “Viitorul suntem noi” Formular inscriere | 2025 Director executiv
Lista participanti
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Lucrarile depuse Responsabili Comisii

de metodice si de
participanti specialitate
Editarea unui Diriginti
volum cu aceste Profesori

lucrari

Resurse: locale, extrabugetare

Precondifii si riscuri: implicarea agentilor economici, Udg, ONG-uri in cresterea
performantelor scolare, cresterea motivatiei cursantilor COLEGIULUI de a participa la
concursuri, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, existenta premiilor

PRIORITATEA 7: Dezvoltarea activitatilor de parteneriat cu parteneri din tirile europene
sidin Romania; asigurarea mobilitatii cursantilor in vederea formirii profesionale

INDICATORI DE REALIZARE:

Obiectivul specific 7.1 - Formarea competentelor specifice, a celor generale in concordanta
cu cerintele standardelor de performanta profesionale nationale si europene

Indicatori de realizare: participarea elevilor in formare profesional3, la programe de
mobilitati europene

Rezultate masurabile: numir de elevi participanti, numir de proiecte europene elaborate
si aprobate, numar de programe europene accesate

Activitati planificate Rezultate Termene Responsabilitati
masurabile
1 Stabilirea unor obiective comune Scrisori de anual Director Colegiu
in ceea ce priveste schimbul de bune intentie Director executive
practici cu Colegii similare din privind
Europa, Tn cadrul proiectelor initierea si
Erasmus+. derularea de
parteneriate
internationale
2. Promovarea de parteneriate Acorduri de anual Director Colegiu
internationale pentru a imbunatati parteneriat Director executive
invatarea limbilor strdine si invitarea Numar Profesorii de la
on-line proiecte disciplina Comunicare
derulate
Numadr de elevi
participanti
3. Depunerea de proiecte Erasmus+ Derularea cel anual Respomsabilii ariilor
pentru realizarea de mobilitdti pentru | putina curriculare
elevi unui proiect
anual de tip
Erasmus+:
mobilitati
pentru elevi

Resurse: fonduri locale, europene
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Preconditii si riscuri: respectarea ghidurilor de redactare si finantare a proiectelor
europene, respectarea termenelor de depunere a acestor proiecte.

Planul operafional pentru anul 2024-2025 de functionare a Colegiului pentru
Invitimant Terfiar Nonuniversitar din Universitatea Internationala Danubius, Galati,
Colegiul “Danubius” a fost dezbatut in Consiliul Profesoral al Colegiului “Danubius” din data
de 09.10.2024 si a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Universitatii
Interrnationala Danubius din Galati din data de 22.10.2024.

Coordonator echipa

Lect.univ.dr. Oana Nae, Membrii echipei:
"
e Lect. univ. dr.Lidia STANCIU,
g 'f% 7
LN

Conf.univ. dr. Adrian Beteringhe,

i

Prof.gr I. Elena Maxim,

&
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